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דוגמא : בהנחהשהמד י יעל ה ב-* 10 ■ לשנ ה(ותוספ ת היוק ר רקנ- 3.5% לשנה ) למשכנת א 
מהבנ ק ש ל 100,000 ש״ ת ל- 20 שנה , בריבי ת ש ל 5.5% , כמ ה תשל ם ל 
— ; ננלה״ 2 ים _ . גננ ת גומ ל ־ : 


; י *משכנתאו ת ל-סי ;שנ ה • • • • : 

הפנ ק לאח ד מסניפ י מ ק כרמ ל ותגי ד ר ק א ת שת י מילו ת הפלא : "משמת א מלח " 

הבנ ק כב ר יעש ה א ת השא ר בשבילך . 
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— _י י מ ק קי א לי״ו ת א ו לוזפסי ק א ת חתכניו ! א ו תנאיח-נכ ל ע ת לל א׳מתןחוו ^ י^קומתי ; 


ר ק בבנ ק כרמ ל את ה זנא י לקנל : 


הצמד ה לתוספ ת היוק ר 

ע ד היו ם המשכנתאו ת הי ו צמודו ת במלוא ן למד ד המחירי ם לצרכן . המד ד על ה - המשכורו ת לא.. . * 

כ ל חוד ש נהי ה קש ה יות ר לשל ם א ת המשכנת א מהמשכורת . 

עכשי ו בנ ק כרמ ל ב א לקראת ך בתכני ת "משכנת א קלח " ומצמי ד למש ך שנתיי ם א ת תשלומ י 

המשכנתאו ת ארוכו ת הטווו ז לתוספ ת היוקר . 
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נעו ק ההו ן 


• בורסו ז עצבני ת - 
הספקולנטי ם חוגגי ם ע ל 
המעו״ף , מנהל י התיקי ם 
מתאבלי ם ע ל החו ק החד ש 
( 6 ־ 9 ) 


חשבו ן איש י 






מ ה פתאו ם פיחות !( 10 ) 


• סקיר ת המסח ר( 22 ) 

• אג״ ח להמר ה ומעו״ ף( 21 ) 
•מניו ת( 23 , 25 ־ 126 

• קרנו ת נאמנות , אג״ ח 
ומט״ ח(עמ י 9 בספורט ) 


מסתיימ ת ההרשמד י ויקוד ם המעש ■ 

ניהו ל תיק - 
ו השקעו ת ! 

הקור ס מכי ן א ת תלמידי ו לעמיד ה בדרישו ת 
החו ק החד ש לרישו י יועצ י השקעות . 


ןמחזוו ל יה : מוע ד הפתיח ה 27 נ ויבמב ר 1 934 
מחזו י ל״ו : מוע ו הסתיח ה 9 בוצמנ ו 94 נ ז 


הלימודי ם יתקיימ ו בי ש 1 ׳ בבוק ר ובער ב נוס ף 
באמצ ע הטבוע . 


"""יי " 

•ארונוי ת מרוסט ח 

:"^ם^יייוווייסותןן ■ 

• מכג^י ם בית״ ם מבירוסס ה 

• עוזלתכו ת ועגלו ת 

__ נ * 1 ־ 001 ת 013 וגי □ שובי ם 
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1 > ' • • ■ ז !־ : . . ;•,* ך '׳-לדי , <״ .•:*■*,ך " ץ 


ניתוחי ם והשחלו ת בחו ל 


שירותי ם אל ה ניתנ ו ע ד כ ה במסגר ת ביטוחי ם משלימים . לקופו ת יות ר לה 5 טיל ח 
שנ ה אח ת בלבד . אשפו ז סיעוד י ואשפו ז פסיכיאטר י ל א ייכלל ו כנרא ה בס^ ל ם 

ס ל השירותי ם הרפואיי ם שיקבל ו כ ל אזר - כ ן כות ב שנ י י שע ם הפעל ת ןןןןן ק ושניכם , שנהו ג כב ר היו ם בקופת־חולי ( 


■ דבור ה ;מי ד 

ס ל השירותי ם הרפואיי ם שיקבל ו כ ל אזר - 
ח י המרינ ה הח ל ב־ ו בינואר , ע ם הפעל ת חו ק 
ביטו ח בריאות , יכלו ל ג ם ניתוחי ם והשתלו ת 
בחו״ל , שע ר כ ה כוס ו בביטוחי ם משלימי ם 
כמ ו "שתיל" , "מכבי־מג ף ודומיהם . ע ם הח - 
לי 1 החו ק ל א יהי ה צור ך בתשלו ם רמ י ביטו ח 
נפררי ם עבו ר שירותי ם אלה . כ ך סוכ ם בי ן 
משר ד הבריאו ת לאוצר . 

במכת ב סוד י ששיג ר ב־ 26.10.94 מנכ״ ל 
משר ד הבריאות , פרוס ׳ מרדכ י שני , לראש י 
ארב ע קופות־החולים , הו א קוב ע כ י יות ר לה ־ 
פעי ל א ת כ ל סוג י הביטוחי ם המשלימי ם ר ק 
שנ ה אחת , כלומ ר בשנ ת 95 ׳ בלבד , ול א מע - 

ס ק הסוס ה אשו ו 
סעד ה הנספי ם 

■ עד ן קליי ן 

ועד ת הכספי ם ש ל הכנס ת אישר ה אתמו ל 
כדו ב ש ל 8 תומכי ם מו ל 7 מתנגדי ם א ת 
הצע ת החו ק למיסו י רווחי ם בבורסה , לאח ד 
שבועו ת ארוכי ם ומתישי ם ש ל דיונים . סיעו ת 
האופוזיצי ה והקואליצי ה ערכ ו גיוסי ם 
כלליי ם לקרא ת ההצבעה , אב ל הרו ב 
הקואליציונ י מנ ע הפתעות . ע ם קבל ת 
האישו ר הסופ י ש ל וער ת הכספי ם הועב ר 
החו ק לקריא ה שניי ה ושלישי ת במליא ת 
הכנסת , וז ו צפוי ה לאשר ו עו ר השבוע . 

בתו ם הישיב ה אתמו ל הבי ע יו״ ר וער ת 
הכספים , ח״ כ גדלי ה גל , א ת שביעו ת רצונו . 
לדבריו , זה ו חו ק צורק , וג ם א ם ההכנסו ת 
ממנ ו בשנ ה הראשונ ה ל א יהי ו גדולות , י ש ל ו 
חשיבו ת ומשמעות . 

באופוזיצי ה תקפ ו א ת החו ק בחריפות . 
ח״ כ ד ן תיכו ן (ליכוד ) קר א לש ר האוצר , 
אברה ם שוחט , לנצ ל א ת הרג ע האחרו ן 
ולמשו ך א ת הצע ת החו ק בחורה . המ ם החרש , 
אמר , ׳ א יני ב הכנסות , אל א יברי ח משקיעי ם 
ויפג ע בשו ק ההו ן הישראלי . 


כ ן כות ב שני , שע ם הפעל ת החו ק ייאס ר 
לזר ז תורי ם לניתוחי ם א ו לטיפולי ם תמור ת 
תשלו ם בכתי־החולי ם הציבוריים . תות ר הק - 
דמ ת "זמינות " לניתוחים , א ך ור ק א ם החול ה 
מעוניי ן לעבו ר ניתו ח בבית־חולי ם פרטי , 
והו א שישל ם א ת ההפר ש בי ן המחי ר במוס ר 
הפרט י לז ה ש ל בית־חולי ם ציבורי . 

משד ר הבריאו ת ג ם אס ר להכני ס "שיפו ־ 
די ם טכנולוגיים " כס ל שנקבע , ולהתי ר בחי - 
י ת ש ל רופ א משפח ה בקהילה . ג ם התחרו ת 
בתחו ם טיפול י המבחנ ה תיפסק ■ ע ם החל ת 
החו ק החד ש יוכל ו נשי ם לקב ל טיפול י מבח - 
נ ת לל א הגבל ת מספ ר להריו ן ש ל יל ר ראשו ן 


ושני^כפ י שנהו ג כב ר היו ם בקופת־תולי ם ן 

ס ל השירותי ם טר ם נקב ע סופית , אול ם ! 
נרמ ז שאשפו ז סיעוד י ופסיכיאטרי , שבחוזי ■ \ 
ל ה נאמ ר כ י הו א ייכל ל בביטו ח הרפואי , ל א 
ייכל ל בו . י ז 

כקופת־חולי ם הכללי ת אמרו , שחו ק בי ■ 

טו ח בריאו ת "אימץ " א ת ס ל השירותי ם הנר ■ י 
ח ב ש ל קופת־חולים , שהו א נדי ב יות ר מו ה י • 
ש ל שא ר הקופות , וע ל הקופו ת האחרו ת יהי ה ; 
להתמור ד ע ם הצור ר בהרחב ת הטיחתי ם . 
שנחנ ו ע ד כה . • • ן 

בקופת־חולי ם מכב י אמר ו בתגובה ; "הפ י ׳ ; 

צ ב הפוך . אצלנ ו קיבל ו יותר ״ ; 
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נגי ד מ ק ישראל , יעק ב 
פרנקל , ביק ר אתמו ל בחיפ ת 
כאור ח רא ש חעיר , עמר ם 
מצנע , והארגוני ם חכלבליי ם 
בחיפה , ושמ ע ע ל תוכניו ת 
הפיתו ח ש ל חעיר . בי ן הית ר 
ביק ר בפרויק ט חבחאי ם 
ובמקד ש הבחאי , ל א לפנ י 
שציר ף א ת נעלי ו לשור ת 
הנעליי ם הארוכ ה שבחוץ . 


אינפלצי ה ש ל נעליי ם 


הי א עו ד תפר ח 


■ ־.!; ■ 
.<׳ ■ י ' י . 





ניה 1 ל__הש י וו ק 

בסיס^בש־וו ק 

צ 1 א-יבו א 

ש־וולרזד^״ ו 

^^י<-! 1 זש <זזזוז ז*ו. * 

ידיעו ת אחרונו ת 


וחמש ך מעמו ד ראשון ) 

אשמי ם המשקיעי ם הקטני ם ששתקו . 

אשמי ם נעל י השליט ה בחניות , שניצל ו א ת שת־ק ת המשקיעי ם 
הקטני ם וחילק ו לעצמ ם הטבו ת ש ל מאו ת מיליונ י שקלי ם 

אשמ ה הננסת , שגרר ה והזניח ה א ת החקיק ה החיו נ י ת . . 

'"יא^ 5£ ל 5 ומ ה שהרוויח ו 

ש־־י ־ ־ע ם י״־ ו א ת הנורמ ה 
,-״״״, ״ הרשי ת לניירי״ערו , שהע ז לרר, ף 

אשמי ם מנהל י התיקים , שברח ו ממינטקביץ׳ , 

אשמי ם האגליסטים , מנתח י המאזנים , שכמ ו החזאי ם ירע ו תמי ר 
^בי י נ״יוי ק א ת מי ג האווי ר ש ל אתמול . אשל ת קי־ית-הגט ל 
. שהתערב ו יותר־מדי/םחות*מד י בשוק . 7 

הגריל , ש״שהקי ם באופציו ת המעו״ ף ה ס 

אש ם הנפ ט שאיננו , ושל א השאי ר אפיל ו סימנים . 

וא ם שכחת י לבלי ל מישה ו חשו ב ברשימ ת האשמים , אית ו הסליחה , 
בשנ ה הא״תנ ה יפ ה הכל ל הישראל י הבלתי ־ 

כו ^[ א ^׳ י מספי ד אותה . מהזו ר הי י הבורס ה ל א 


■< ' . ־ 1 ■ 

ל ו תחליף . הו א מאפש ר לפז ר א ח הבעלו ת ע ל חברו ת בי ן מיליד י •;'׳' % 
משקיעי ם קטנים . שו ק המניו ת הו א המכשי ר היעי ל כיוחר.ל ^ :■ ) 
חסכונו ת ש ל מישק י בי ת להשקעו ת יצרניות . תו א מפו ? אי * ! 

הסיכוני ם הגדולי ם ש ל החיי ם הכלכליי ם למאו ת אל פ י יחידו ת ש ל ל 

סיכו ן קטנטנות • בלתי־מפחידוח . הבורסה, .במהותה , הי א.מקו ם ס מ : 1 
סוחרי ם בתקוו ת ובפחרים , ולכ ל תקוו ה ולכ ל פח ד י ש ש ע ר יומ י ש ל ־; ׳ 

קוני ם ומוכרים . בל י שו ק כז ה אי ן בכל ל כלכל ת שוק . • 


י ה ר ק דב ר אח ר המעסי ק כני־אד ם יות ר מ ן 

. ! השכ ר שה ם מקבלי ם מר י חורש ; שכ ת ש ל זו - 
! לתם , תתגנ ט פע ם לאסיפ ה שנתי ת ש ל בעל י 

• * מניו ת ורא ו נמ ו עיניכם . כ ל מנהל י התיקים , הק ־ 
-דנות , קזפות־הגמ ל ושא ר המשקיעי ם הגדולים , 

י ם } גמ ה ד ם אמורי ם להתעניין ? בשור ה התחתונה . 

׳ בתוצאו ת העיסקיות״בדו״ ח הרוו ח וההפסד . ז ה 
ס * מ ה שמשנ ה עבו ר האלמנות , היתומי ם והתמי - 
* ן מים , שהפקיר ו כיריי ם המקצועי ם הלל ו א ת ביט ־ 
ן י , ' חונ ם הכלכלי ■ 
־ זד , בתיאוריה . 

למעש ה פותחי ם המנהלי ם א ת חוברו ת המאז ן 
י המהודרו ת בעמו ד 38 א ׳ וקוראי ם בשקיק ה א ת 
י ־ מתוני ם ■ע ל חמש ת בעל י השכ ר הגבו ה בחבר ה 
; ״ המדווחת ■ ר ק דב ר אח ד חס ד כד י ששמחת ם תהי ה 
י , שלמ ה רשימ ה מלא ה ש ל כ ל המשכורו ת לכ ל 
■ ־ ן ' העוברי ם ממנכ״ ל ע ד עוז ר מחסנאי , לרבו ת מש - 
-• כור ח 13 , דמ י הבראה , רכ ב צמוד , מענ ק רא ש 
: ־ השג ה ורמ י חנוכה . 

{ מאת ר שקנאה , מציצנו ת והרצו ן לדע ת "היכ ן 
■ אנ י עומ ר לעומ ת כ ל האחרים " ה ם כנרא ה הכו ח 
. [ המני ע א ת האד ם העמל , צפו י כ ל מררי ד בתחו ם 
■ י ז ה לזנ ק מיי ד לרא ש רשימ ת רב י המכר . הסיב ה 
ן היהיר ה ש״רו׳ ח תיגמו ל בישראל " כהפקת ה ש ל 
■ ! אור ה חלי ן ל א יודפ ס בחמ ש מהדורו ת היא-העו ־ 

י : . בר ה המצערת , שהו א עול ה 750 דולר . ל א כול ל 
• ׳ מע׳־מ . י ש דר ך להוזי ל א ת העלו ת במיד ה ניכר ת 
; ? (ועו ד ידוב ר ע ל כ ך בהמשך) , אב ל ג ם לאח ר ההג ־ 

• י ה ה חמירני ת עדיי ן יעל ה הספ ר משה ו כמ ו 750 
1 שקל - 

•:־ ' הספ ר ל א נוע ד לעובדים . הו א מיוע ד למע - 
י • ; סיק , כו י שיוכ ל לבדו ק הא ם המשכור ת שלכ ם 
; ; ל א גבוה ה מרי . "ז ה ל א מחיק" , אומר ת הולין , 

. -למנה ל חשו ב מאו ר לרע ת א ם הו א משל ם פחו ת 
*: • מרי , משו ם שכמקר ה כז ה הו א עלו ל לאב ד א ת 
3 עובדי ו הסוני ם כיות ר בל י שירגי ש בכך" . 
:י • כדוגמ ה הי א מביא ה א ת אנש י המחשבים , 
: ן העוברי ם המבוקשי ם ביות ר בישראל . "ב א צעי ־ 
|ן ; _ רצ׳י ק כוה , שבקוש י גמ ר ללמוד , ואומ ר בל י לה - 
!* . ני ד עפע ף שבפחו ת מעשר ת אלפי ם שק ל כחוד ש 
ן ; הו א ל א מוכ ן לעבוד . הממונ ה ע ל משאב י אנו ש 
: נרהם , כועס , מסרב , חוש ב שזא ת חוצפ ה - והע - 
ז ס ק מפסי ד א ת הבחו ר לטוב ת המתחרים . אות ו 
, מנה ל מגל ה מאוח ר מדי , שהבחו ר כס ך הכ ל התי ־ 

... . יש ר לפ י הרמ ה כענף " 

כעזר ת הספ ר הי ה מגל ה המנה ל שעלו ת שב - 
! ; ר ו השנת י ש ל מנת ח מערכו ת צעי ר מגיע ה ל - 
; . 1 30 אל ף שקל , כממוצע . א ם הו א הי ה בכי ר יות ר 
; (א ו החבר ה בעל ת רמ ה גבוה ה ייתר) , הו א הי ה ע ר 
: ל ה 166 אל ף שק ל לשנה . וא ם הו א נחש ב למנהל , 
המפעי ל צוו ת ש ל מנתחי ם זוטרים , העלו ת היי - 
. ' ח ה מזנק ת ל־ 228 אל ף שקל . וכ ל ז ה נכו ן ל- ו 

_ נאס ר ל 1994 , לפנ י האינפלצי ה ותוספו ת השכ ר 

ן ש ה ו מא ז(השכ ר ברוטו , כול ל הטבו ת סוציא ־ 
^ ומנוסי ם מסתכ ם ככ־ 70 ־ 73 אחו ז מהעלות . 
- הכולל ת למעסיק. ) מחשבי ם ה ם ענ ף כ ל כ ך מיו ־ 
1 משו ם עוב ר (ממשתתפ י הרו״ח ) אינ ו יור ד 
, לשניהממ ע במשק . אפיל ו אי ש תמיכ ה זוט ר 
: . ■משתמש י פי*ס י משתכ ר לפחו ת 5,200 שק ל 
,״״מן !=ענ ף נ ע בי ן 6,500 שפ ל 


נצ״די ם כתקוו ת ובפחויס , ולכ ל תקוו ה ולכ ל פמ ■ י ש ^ימ י ק ל 4 ל " 

קוני ם ומוכרים . בל י שו ק כו ה אי ו נכל ל כלכל ת שוק . . " .. . | הממוצע ת למיסיק : 

לכ^סהכורסהשל^בי ב עו ר תפרח . הרוחו ת חרעוי ז ייעל^ ' וייא ט מפרסמ ת דו״חו ת כאל ה כב ר 

1994 ל א ת ה שב ה יציב ה במיוחד . 1995 עשוי ה להיו ת הרב ה יות ו | . נ א רוסה , בארה״ ב ובמזרח־הרחוק . ישרא ל צור ■ 
טוב ה ובטוח ה ממנה . החברו ת ירוויח ו יותר ! אנחנ ו נחסו ך יותר • ; "*לרשימ ת המרינו ת הנסקרות , א ך בקבוצ ת מז • 
יומלו ם ל א תפוצ ץ בדרך . המדיניו ת הכלכלי ת החדש א ש ל שוחק *״■־$ ; 2 ^ . י ופ ה יייק א ("העניי ן הו א טכנ י ומקרל " 

ח ו ב ות , והמש ק יחזו ר למסלולו . החיקי ס.החרשי ם יאושר ו ויופעל ו צרבעברית׳הורפ ס בבריסל . א ת הנתוני ם המ ו 
- הו ק מנהל י חיהי ם ויוזיציח . חו ס י •ץ *י - *• 4 • < י 14 !- ^ . ׳׳ $ פ ע סבוליטהי * ז < ! 


־ ־ ־ ״־ : ־. ־ ־׳י • ״ ■ ׳.״י - ״״״־ ׳ ש ? אתמול . אשמות : קופות־הגמ ל ־..־׳_־״ ״ ׳ 1 י יי ׳ י ו 17 . החוקי ם.החרשי ם יאושר ו ו ו ום)ג־׳י ' • ־ י ? .״־׳■ ׳ ■ת ! הודפ ס בבריסל . א ת הנתוני ם המו - 
־ שהתערב י ות ר מרי/םחות*מד י בשן ק חו ק מנהל י תיקי ם ויועצים , חו ק המם , חו ק ההברות^חו ק,קופות ׳ : ל י ? ״ י 0 ב ו לאח י עיבור , שקלו ל ומחיק ת כ ל רמ ז 

^אשמיס״הב יחסי־יו״נרול , שמשחקי ם * ^ ה ס הגמל .כ 1 ל םיתרגל ולתיו ת איתם , העשבי ם השוטי מ י^קה . בחל^ י ■ בהנח ה המשתתפות ! הן ־ זוכו ת 

ושל א השאי ר אפיל ו סימנים . הדובים , המוכרים ■ הפסימיים , יחזר ו לישו ן 3 יער . השוורינ 1 :הפונ! ם י ׳ י המיד ע ש ל וייאט , המסוגל ת לומ ר 

^א ם ש ב לכלו ל מישה ו חשו ב ברשימ ת האשמיבן , אי״ , הםל , חה י האופטימיים , ישוב ו לקרבו ת הזירה . ואחריחם , באיטיות ,;יבהיקוק , , 1 1 י חופש ה בתשלו ם מגיע ה:לנערי ם 
1 1 גורס ה בשנ ה האחרונ ה יפ ה הכל ל הישראל י הבלחי . בזר ם ד ק קא ך מתגב ר־ , יחזר ו לשו ק ג ם המשקיעי ם הקטנים,.;:• ׳ ; י _ ; 1 1 ם כטולקי ה (לפחו ת 3 שמעו ת בשגך,) , או ? 

אף ' ע ל פ , כ ן ל ־ ד ״ ת י ■ א ף שמאו ד ל א התאזסז י מחפוטי ס ־• * ״^ןלייה . באיטלי ה ־( 3 חורשי ם תוכה ) 

הסתי ף ים ע 7 . ן , ל א ה ת מס ס ר אותה . מחזו ר חי י הבורס ה ל א (יות ך מד י אמוציו ת ופוליטיק ה הושקע ו במ ס הזה , ומזו ת מ ד רא ש ז - | ל ת ת "יי ש "רע ח שקימ ת חיי ב מעסי ק גרמנ י 
הבורס ה נן ^ אכ ל ה , א ^ ר ' ^ £ רנה י^ש י ו כלכל י קר ) אנ י מאת ל לש י האוצר ג בייגה ; הלוזאי י שתימ ^ #י 1 ; 151 קי ם) 1 ר לאןז ר 20 שנו ת עביר ה ( ? חיד _ 

י הבשלי ם עו ד יבוא ו יפד ם ןיל ד , י * יבוא ו מ ס ונל ך בשדותי ה ^ז ה א ת 500 מיליונ י י השקלי ם ממ ם ^ ^המרסה,;■^ • קזהבסהה • י 

שו ק חמניו ת הו א יאח ר ההמצאו ת הגאוניו ת נז ל האד ם הכלכל י " י ו " ״יהשתמף.? ^ ו־שתתפ ו 

־ ^ י ^ ^ ל ר א יא ס ל א ^ ד נשנ ח הבאה , ^ 3 עי ד ^ ־^^ 8 3 ל 1 ^י^מישיאל , כה ן מיביקלי ס לישד^ <(ע ק 

■ י י י. ' י י ׳ ״ , י י ־ ז י תלןף,מ , מפ^ל^ס^^ח^ ת 





כב ר ל א צרי ך להתלח ש במסדרו ן ע ל משכורות , כב ר ל א 
חייבי ם להתלב ט חודשיי ם לפנ י שמבקשי ם העלאה . 
דו״ ח חד ש חוש ף נתונ י שכ ר מפורטים , מבוססי ם ע ל מדג ם 
אמת , ש ל מגוו ן מקצועו ת בישרא ל 


הגר ־ אנונג ו 
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קטנו ת יות ר ואפיל ו קטנו ת ממש . הולי ז משתד - 
ל ת להוסי ף עו ר חברו ת לקרא ת השנ ה הבאה . 

ז ו העונ ה הסער ת בענ ף הסכר , הי א אומרת . 

"ד ה הזמ ן שב ו מתכני ם א ת תחשיב י השנ ה הבאדי , 
כול ל עלויו ת שכ ר והעלאו ת שכר , המתבצעו ת 
ברו ב החברו ת הפרטיו ת בתחיל ת השנ ה האזר - 
חית" . 

לטוב ת המנהל , המנס ה לבדו ק מה י רמ ת הש - 
כ ר הראוי ה לעובדיו , מחולק ת החובר ת ל״ 2 ו 
"משפחות ־ ש ל עיסוקי ם אופייניי ם ומפרט ת א ת 
השכ ר וההטבו ת המשולמי ם לכולם , ממנכ״ ל וע ד 
עוב ר ווטר . כולם , אגב , מ ה שמכונ ה צווארו ן לבן . 
עובד י הייצו ר ייכלל ו בדויחו ת כעתיד , אול י כנ ר 
בשנ ה הכאה . 

מנה״לים . מ־ 28 דיווחי ם עולה , 
שמובילי ם בחברו ת קטנו ת משתכרי ם 15 ־ 18 
אל ף שק ל ברוט ו כחורש . איפ ה הקאצ׳ ז בתוספות . 
מנכ״ ל שמקבל , נניח , 16 אל ף שקל , מקב ל ג ם 
6,000 שק ל הטבו ת ישירו ת ועו ד כמד . הטבו ח 
עקימות , אש ר מביאו ת א ח עלות ו הכולל ת ל* 30 
אל ף שק ל בחורש . 

הנתוני ם אצ ל מנכי ל בחבר ה גדולה : 45 אל ף 
שק ל משכורת , 62 אל ף שק ל משבור ת ע ם הטבו ת 
ו־ 82 אל ף שק ל עלו ת כוללת . כן , לחורש . כתשו , 
כמוכן . 

אגש י 2 ספ* 0 • הממוצ ע הו א 20 
אל ף שק ל שכ ר והטבו ת לעובד , יות ר מ־ 28 אל ף 
שק ל עלו ת למעביר . א ת השכ ר הנמו ך ביות ר 
באג ף מקבלי ם עווו״ה ם ש ל מנהל י החשבונו ת 
והמונ ח המרדי ק הו א ״׳פקי ד חשבונאי־) : 4,300 
שק ל סכ ר והטבו ת ד 5,500 שק ל עלו ת כוללת . 

נתונ י הרו״ ח אינ ם מבחיני ם בי ן שכ ר לגברי ם 
ושכ ר לנשים , א ך הנפיל ה הגדול ה בדרגי ם הנמו - 
כי ם ברו ב המקצועו ת נגרסת . ככ ל הנראה , משת * 
סיבות : עליי ה בשיעו ר הנסי ם וידיד ה בהשתת - 
פו ת המעסי ק בהוצאו ת לרכ ב ודמ י החזק ה א ו רכ ב 
צמות . 

מזכימת , הסכ ר הגבו ה כיות ר למ י 
וביר ה בכיר ה הי ה 6,500 שק ל משכור ת ברוטו , 
8,800 שק ל ע ם הטבות , 12 אל ף שק ל עלו ת כ ר 
ללת . השכ ר הנמו ד ביותר : 2,000 שק ל משכורת , 
2,500 שק ל שכ ר והטבות , 3,150 סק ל עלו ת למ - 
עסיק • בממוצ ע מרוויח ה מזכיר ה 5,000 שק ל בחו - 
דש , כול ל הטבות . 

מינדולח . סלפו/פקי ר קבל ה כחב - 
רו ת קטנו ת משתכרי ם ר ק מע ש מע ל שכ ר המיגי ־ 
פוס . החברו ת הגדולו ת משלמו ת לעובדי ם (ותי - 
קי ם יות ח בתפקידי ם האל ה 6,500 שק ל שכ ר וה - 
טבות . 

כווז״אדם , שב ר מנהלי ם ראשיי ם 
בתחו ם נופ ל מושכ ר מנהל י מסים . הממוצ ע הו א 
17 אל ף שק ל שכ ר והטבות , וכ־ 23 אל ף שקל " 
עלו ת למעסיק . פר ט מעגייך . יות ר מנהל י כוז ד 
אד ם מקבלי ם רב ב צפו ד א ו דמ י הוזוק ה מאש ר 
מנהלי ם באג ף הכספים . המסכ ן באג ף זו ג הו א וזה ב 
השכר : ל א ר ק שהו א מרהי ת פחו ת מעמית ו בא - 
גף , הו א ג ס צרי ו לראו ת א ת והכ ל חודש , טוו ח 
השבר : 5,800-0 ־ שק ל שני ר וחטמ ח ע ד 11 אל ף 
שקל . בדרגי ם ועינוג י והנ ם י ד ד ק שלי־ ש א ו פחו ת 
מקבלי ם השתתפו ת כרכב . 

הממרסי ם מדימעה ד חר ־ 

פיק , יכמיוח ד מהנדסי ם במקצועו ת:.ישניבר ־ כק ך 
הנדס ת תעפייד, . השמ י בטו פ עומ ד ע ל 7,500 ; 
שק ל בלבך , כול ל הטבות . בדמו ת הגהוכי ת בי ר 
ת ד הו א יור י ע ד לי 0 *)< 3 שקל , מיל ל הט*מ < 
שתיק ח שלר ם ש ל מהנדס י;דתעשיי ח ז* ד א ח 
הפיצ ב הכא ן ברמו ת ה^ובז ת גמ ה שכר ו ש ל הט " . 
הגוי ס גגו ח במ^ ט פמברו ׳ ש ל אזודא י סחחזווצי , ; ן 
(באותו ! חברד 1 א ך ^י?ןו ת הגבוהו ת עול ה שלר ו 
ש ל אחרא י #זקווק* * בעשרו ת;אחוזי ם ע ל:שצ 5 ר 
המהנד ס מוצ 1 ע ע ד 14 :אלף:שקל;בתודש . מ ה זד . , 

, אן־מך ז א ו שהמעסי ק הישראל י ז^יצ ל מצוק ת 
: המהגרס- ם העךד? ם אי י <^ו ך ־!ואו־ל י 

י ־ שנייש םנכונים . - י ; ־.־ • ,..־■ • '־ • 


ירינגו ת אחח י 5 י ת 















הצע ה נוספ ת להפחת ת 
מ ס ע ל דירו ת עממיו ת 

הצע ת חוק , הקורא ת להסחוז ת נט ל מ ם 
ן ל ; : הרכיש ה ע ל דירו ת עממיות , אושר ה אתמו ל 

ן בוועד ת הכספים . המדוב ר בהצעת ו ש ל ח״ ב 
אברה ם פור ז(מרצ) י שהצי ע לעדכ ן א ת מרד - 
[ ׳?•' 1 גו ת המ ם ולהעלו ת א ת מררג ת המ ס הנמוכ ה 
'. ״ ־ ־ (חצ י אחוז ) לדירו ת בשוו י ש ל 1 80 אל ף שקל . 

המדרג ה הבא ה ע ל ס י הצעת ו ש ל פור ז תהי ה 
• (• ; בשיעו ר ש ל אחו ז בלב ר ע ל דירו ת בשוו י ש ל 
; 50 4 אל ף שקל . מע ל סכו ם ז ה מצי ע פור ז מר - 

" * . דג ה נוספ ת לדירו ת בשוו י ש ל ע ד 7 50 אל ף 

% שקל , בשיעו ר מ ם ש ל 2.5 אחוזים . ר ק מע ל 
ך / לר ף זה , לדירו ת ששוויי ן ע ר למיליו ן וחמי - 

שי ם אל ף שקל , יהי ה מ ס ש ל 3.5 אחוזים , 

< \ שהו א שיעו ר המ ס המוט ל היו ם ע ל מרבי ת 
: ־ רוכש י הדירות . 

סג ן נצי ב מ ם הכנסה , ר ב שטאוב , התנג ר 
- י ־ • להצע ה והבהיר , כ י הפס ד ההכנסו ת למרינ ה 
ן 1 ־ יגי ע לסכו ם עת ק ש ל 600 מיליו ן שקל . 

■ עד ן קליי ן 

משד ד החקלאו ת 
■צמצ ם גידו ל הביצי ם 

משד ר החקלאו ת ישל ם למגדל י הביצים , 

כר י שיפסיק ו לגרל . כ ר אמ ר אתמו ל ש ר הח ־ 

קלאו ת בדיו ן כוועד ת הכספים . לדבריו , כ ל 
מגד ל ביצי ם יקב ל 18 אגורו ת לכ ל ביצ ה 
שעלי ה יוות ר במיכס ה שלו . מגד ל יקב ל במ - 
מוצ ע כ־ 50 ־ 40 אל ף שקל . 

בכוונ ת המשר ד לרכו ש כדר ר ז ו 250 מיל ־ 

יו ן מיבסו ת ביצים , מתו ר 1.7 מליאר ד מיב ־ 

סו ת לשנה . ע ד כ ה הגיע ו פניו ת מחקלאי ם 
למכיר ת 120 אל ף ביצי ם בלבד , 

מטר ת התוכני ת הי א לצמצ ם א ת היק ף גי - 
דו ל הביצי ם בארץ . 

■ ;ידי ת אד ד 

הופשר ו קרקעו ת 
לתעשיי ה במרכ ז 

הוועד ה לתכנו ן ולבניי ה ש ל משר י חפ - 
• ; ני ם הגריל ה בימי ם אל ה א ת היצ ע הקרקעו ת 
לתעשיי ה כאיזו ר המרכז . הוועד ה אישר ה לה - 
פשר ה כ־ 120 , ו דונ ם לפיתו ח איזור י תעש - 
ייה • כ ר מס ר מנכ״ ל התאחדו ת התעשיינים , 

• < יור ם בליזובסקי . 

• > לדבריו , ההפשר ה נעשת ה בסגר ת אישו ר 

ש ל חמ ש תוכניו ת לפיתו ח איזור י תעשייה . 

: ד • בליזונסק י טוען , כ י דרוש ה הפשר ה ש ל 

< \ ב־ 5,000 דונ ם נוספי ם באיזו ר המרכ ז להקמ ת 

ד־;; . מפעל י תעשייה . 

■אוד י נחשו ן 

;•ן : תגובה : 

בעקבו ת היריע ה שהתפרסמ ה כ ״ 21.1 1.94 
׳ / בממו ן תח ת הכותר ת "ארי ה גנג ר יקי ם בצ י 
:;>־' ־ פו ן כס ר גמיל ה לנרקומנים" , מוס ד מנכ״ ל 
ס , חיפ ה כימיקלים , עמ י כהן : "לנוכ ח בקשת ו 

! ^ ש ל רא ש הממשל ה ומניית ה ש ל הרשו ת למ ־ 
§: ■ לחמ ה בסמים , גענ ה מ ר ארי ה גנג ר בחיו ב 
^ לסיי ע במימו ן כפ ר לשיקו ם בנ י נוע ר נגמ ־ 
£״׳. ; לי ם מסמים . נוכ ח העובד ה שמפעלנ ו נמצ א 
באזו ר חיפ ה ומתו ך רצו ן לתרו ם לקהיל ה כס - 
$*•, } ביב ת המפעל , ביק ש מ ר גנג ר כ י הכפ ר יוק ם 
באזו ר הצפון . לידיע ה שצוטט ה בעיתונכ ם 
* < ^ מתי ר השבועו ן קיפו ץ שורב ב משפ ט שקרי , 
ן* ן .הפוג ע בעובד י חיס ח כימיקלי ם ובכנ י משס ־ 

חותיהם , ואי ן ל ו כ ל קש ר אמית י למציאות". ־ | 


ח 


חברו ח הדל ק 
להשתל ט ע ל 








ח 


ארגו ן בעל י תחנו ת הדל ק טוע ן בפניי ה לממונ ה ע ל ההגבלי ם באוצר , כ י חברו ת 
הדל ק מנצלו ת א ת מש ך הדיו ן בחו ק הדלק , כד י לקבו ע עובדו ת בשט ח 


התעשיי ה האווירי ת גתסווו ז 
לייע ד מטו ס!וסעי □ אורח י 


מתנהלי ם מגעי ם ע ם דרום־קוריא ה ע ל ייצו ר משות ף ש ל המטוס , המיוע ד להטי ס כ־ 80 נוסעי ם לטוו ח קצ ר 


■ י ד שד ה 

ארגו ן בעל י תחנו ת הדל ק פנ ה אחמו ל 
לממונ ה ע ל ההגבלי ם העסקיי ם באוצר , כר י 
שז ה יעצו ר א ת השתלטו ת חברו ת הדל ק ע ל 
התחנות . לטענתם , חברו ת הרל ק מנצלו ת א ת 
התמשכו ת הדיו ן המתנה ל בבי ת הרי ן להגב - 
לי ם עסקיי ם וא ת העיכובי ם ביישו ם חו ק הר ־ 
ל ק החד ש כר י להשתל ט ע ל תחנו ת לעש ר 
שני ם נוספות . 

בפניי ה לממונ ה ע ל ההגבלי ם באמצעו ת 
היוע ץ המשפט י ש ל הארגון , עוה׳׳ ר זוה ר ג ר 
שן , טועני ם ראש י הארגון , כ י החברו ת מש - 


תלטו ת ע ל תחנו ת הדל ק במטר ה לסכ ל א ת 
תוצאו ת הריו ן בבי ת הרי ן להגבלי ם עסקיי ם 
וכד י למצו ת א ת היתרונו ת ממצ ב הביניי ם 
בטר ם ישתנה . חברו ת הדל ק מנסו ת להשתל ט 
ע ל התחנו ת ולהחתי ם א ת בעל י התחנו ת ע ל 
חוזי ם לעש ר שני ם נוספות . 

לטענ ת ראש י ארגו ן בעל י תחנו ת הדלק , 
חברו ת הרל ק משתלטו ת ע ל התחנו ת בשיט ה 
בעל ת מספ ר מאפייני ם קבועים : *ייבוש " חח ־ 
נו ת כד י לפגו ע ברווחיותן ; הפלי ה בתנאי ם - 
למש ל א י השתתפו ת בעלויו ת עיתונים , מב - 
צעי ם שוני ם והיק ף האשרא י וכ ן שביר ת רוח ו 
ש ל בע ל התחנה , כר י לרככ ו לקרא ת מש א 


ומתן . בסיו ם ה״ייבוש" , ההפלי ה והרימו , 
לטענ ת ראש י הארגון , מסביר ה החבר ה לבע ל 
התחנה , כ י רצו י ל ו לקב ל מהחבר ה עו ר מס • 
פ ר אגורו ת לליטר , להשכי ר א ת התחנ ה לחב ■ 
ר ה לעש ר שני ם ולשב ת בבית . מי ד לאח ר 
החתימ ה ע ל שכיר ת התחנה , מפסיק ה תקופ ת 
ה״יובש " והתחנ ה עובר ת שיפוצי ם משמעות - 
יי ם ומקבל ת ציו ד חדיש . "בדי ר ז ו השתלט ה 
לאחרונ ה חבר ת דל ק ע ל עשרו ת תחנות , , טו - 
ע ן ארגו ן בעל י התחנות . 

ראש י הארגו ן טוענים , כ י ההשתלטו ת אי • 

נ ה חוקית . ה ם תובעי ם מהממונ ה ע ל העב ■ 
לי ם לעקו ר א ת התופע ה מהשורש . 


■אדיד,אד ד 

התעשיי ה האווירי ת מנהל ת מגעי ם ע ם חברו ת 
נדדזגדמזר ח אסי ה במטר ה להגי ע להסכם , 
שיאפש ר תיכנו ן וייצו ר משות ף ש ל קומיוט ר - 
מטו ס נוסעי ם אזרחי , המיוע ר להטס ת כ־ 80 
נוסעי ם לטווחי ם קצרים . דרום־קוריא ה מגל ה 
עניי ן ר ב בתוכני ת המוצעת , אול ם המגעי ם אית ה 
ה ם עריי ן בשלבי ם ראשוניים . 

לתעשיי ה האווירי ת תוכניו ת לתכנ ן ולייצ ר 
מטו ס קומיוטר , שהצור ך ב ו גב ר נשני ם 
האחרונו ת כר י להבי א נוסעי ם מיעדי ם משניי ם 
למרכז י הפעילו ת ש ל חברות־התעופ ה הגדולות . 


בעב ר ניהל ה התעשיי ה האווירי ת מגעי ם ע ם 
חברו ת באירופ ה בנוש א זה , אול ם אל ה ל א הניב ו 
פיחת . 

עתה , ע ל פ י המדיניו ת ש ל חלוק ח סיכוני ם 
והוצאות , החליט ה התעשיי ה האווירי ת לחפ ש א ת 
השות ף א ו א ת השותפי ם במזר ח הרחוק . באחדו ת 
ממדינו ת האיזו ר י ש פוטנציא ל הנדס י כתחו ם 
התעופ ה וכ ן הו ן הדרו ש להשקע ה בפרויק ט כזה . 

התעשיי ה האווירי ת ש ל ררום־קוריא ה הכינ ה 
תוכני ת לבניי ת מטו ס דומ ה והציג ה דג ם של ו 
בתערוכ ה כחור ש פברוא ר בסינגפור . תוכני ת 
כזא ת עשוי ה לשמ ש בסי ס לשיתו ף פעול ה ע ם 


התעשיי ה האווירית , של ה יכול ת מוכח ת בתחו ם 
ש ל תיכנו ן וש ל ייצו ר מטוסים . 

התחרו ת בי ן היצרני ם ש ל מטוס י קומיוט ר 
גדולה , אול ם התעשיי ה האווירי ת מעריכה , 
שבאמצעו ת שיתו ף פעול ה ע ם מדינ ה אחרת , 
דוגמ ת דרום־קוריאה , נית ן להצי ע כשו ק מטו ס 
תחרותי . 

מדיניות ה ע ל התעשיי ה האווירי ת הי א לשת ף 
פעול ה ע ם חברו ת זרי ת בתחו ם ש ל ייצו ר 
מטוסים . א ת מטו ס המנהלי ם החדש , גלקסי , ייצר ו 
במשות ף התעשיי ה האווירי ת והחבר ה הדוסי ת 
יאקובלה . ז ו האחרונ ה תייצ ר א ת גו ף המטו ס וא ת 
זנבו . 


נדחת ה התבי ₪ נג ד 
ד ו אנ ד ברדסטרי ט 

| ■ אית ן מו ד 

שופ ט בית־המשפ ט המחוז י בתל־אביב , אליה ו וינוגרר , 

דח ה שלשו ם ע ל הס ף א ת תביעת ה ש ל חבר ת צ׳לב י סיתו ח 
והשקעו ת נג ר חבר ת ד ן אנ ד ברדסטדיט . השופ ט וינוגר ר א ף 
חיי ב א ת צ׳לב י לשל ם 15,000 שק ל לר ן אב ד בררסטרי ט בגי ן 
הוצאו ת ושכ ר טרח ת עורך־דץ . כזכור , תבע ה צ׳לב י פיתו ח א ת 
חבר ת ר ן אנ ד בררסטרי ט לפנ י כשבועיי ם בגי ן הפצ ת מי!- " 
מוטעה . * 

בעקבו ת החלט ת בית״המשפ ט שוקל ת ד ן אנ ר ברדסטרי ט 
תביע ה נגדי ת בגי ן נזקי ם ע ל פגיע ה במוניטין . 

בהחלטת ו קב ע השופט , "כ י הבקש ה ל א היית ה צריכ ה 
להיו ת מוגש ת כל ל והי א נדחית" . בנמק ו א ת דחיי ת הבקש ה 
(למנו ע הפצ ת מיד ע מוטעה , לכאורה , ולחיי ב לפרס ם הכחש ה 
ותיקו ן ש ל הפירסו ם המוטעה ) הוסי ף השופט : "הבקש ה חטא ה 
בכר , של א נתנ ה א ת התמונ ה המלא ה בפנ י בי ת המשפט . כפ י 
שהית ה אמור ה לעשות " " 

לגב י פרסו ם התיקו ן ע ל חשבונ ה המוגב ל ש ל צ׳לב י פיתו ח 
הוסי ף השופט : "אנ י סבור , שפירסו ם התיקון , כפ י שנעש ה ע״ י 
המשיב ה(ד ן אנ ר כררסטריט) , י ש ב ו כר י לספק" . 

ייד ן א 1 ד ברדסטרינו" : 

ל א הטעינ ו 

תגוב ת דו ר ברנדי , מנכ׳׳ ל ד ן אנ ד הדדסטרים : בידיעה . 
שהתפרסמ ה בידיעו ת אחרונו ת ביו ם רביע י נמסר , כ י מחלב ת 
יטבת ה הגיש ה תביע ה נג ר חבר ת ד ן אנ ר כרדסטריט , בגי ן 
פירסו ם מיר ע מוטע ה ע ל השינו י בהכנסו ת החבר ה ב־ 1993 , 
ביח ס ?״ 1992 . 

ביול י 1993 של ח אל י מנכ״ ל מחלבו ת יטבתה , ני ר ינון , 
מסמ ך החתו ם כחתימ ת ידו , המאש ר א ת גוב ה הכנסו ת החבר ה 
ב־ 1992 - 26,855,000 מיליו ן דולר . 

מסמ ך בחתימ ת ינו ן היוו ה מקו ר מרכז י למיד ע ע ל הכנסו ת 
מחלבו ת יטבת ה ב־ 1992 , הואי ל והחכר ה אינ ה ציבורית . 
כמדיניו ת - הצהרותיה ם ש ל המנכ״לי ם ש ל 100 החברו ת 
המובילו ת במש ק ע ל הכנסו ת החברו ת שבראש ן ה ם עומרי ם 
ובמי^של^ח ברו ת פרטיות , מהוו ת מקו ד מיד ע ראשו ן 


(ע)מ 1 ל להיו ת בזסוכ ן 






! *'־•< ״ 


דווח י הבינלאומ י 
ירד ו ב־ 0 /י> 3.8 

הרוו ח הנק י ש ל הבנ ק הבינלאומ י יר ד ב־ 9 החודשי ם הראשוני ם 
ש ל שנ ת 1994 ב־ 3.8% והסתכ ם ב־ 100 מיליו ן שקל , לעומ ת 104 
מיליו ן שק ל בתקופ ה המקביל ה אשתקד . 

ברבעו ן השליש י ש ל השנ ה הסתכ ם הרוו ח ב־ 34.8 מיליו ן שקל , 
לעומ ת 38.6 מיליו ן שק ל בתקופ ה המקביל ה אשתק ד ־ - יריר ח ש ל 
9.8% . 

התשוא ה נט ו ע ל ההו ן העצמ י מסתכמ ת בתשע ת החודשי ם 
הראשוני ם ש ל השנ ה ב־ 9.4% , לעומ ת 10.2% בתקופ ה המקביל ה 
אשתק ד ו־ 11.5% בכ ל 1993 . 

מנכ״ ל הבנק , שלמ ה פיוטרקובסקי , מסבי ר א ח היריד ה ברו ש 
בפער י המררים , המשמשי ם בסי ס לחישו ב הרווח . אל ה הקטינ ו 
השנ ה א ת הרוו ח כ־ 4.4 מיליו ן שקל , בעו ד שבתקופ ה המקביל ה 
אשתק ד גרמ ה צור ת חישו ב ז ו להגדל ת הרוו ח ב* 0.9 מיליו ן שקל . 

סיב ה נוספ ת הי א יריד ה במרוו ח הפיננס י מ* 2.2% ל־ 2.1% . 

.ע ם וא ת הקטי ן הבנ ק בתקופ ה הנסקר ת א ת.ההפרשו ת לחובו ת 
מסופקי ם מ־ 47.8 מיליו ן שק ל ל־ 31.6 מיליו ן שק ל (יריר ה ש ל 
433.9% . ■ בנ י כד ק 


דווח י המזרח י 
ירד ו ב־ 22% 

הרוו ח הנק י ש ל בנ ק המזרח י בתשע ת החודשי ם הראשוני ם ש ל 
השנ ה יר ד ב־ 22% לעומ ת התקופ ה המקביל ה אשתק ד והסתב ם ב ־ 
84.7 מיליו ן שקל , לעומ ת 108.5 מיליו ן שק ל בתקופ ה המקביל ה 
אשתקד . 

נתונ י הרבעו ן השליש י מצביעי ם ע ל יריר ה ש ל כ־** 28 ברוו ח 
לעומ ת הרבעו ן המקבי ל אשתק ד(השנ ה הסתכ ם הרוו ח ברבעו ן ז ה ב ־ 
26.1 מיליו ן הקל , לעומ ת 36.2 מיליו ן שק ל ברבעו ן המקבי ל ב 93 ) . 

התשוא ה להו ן בתשע ת החורשי ם הראשוני ם עומד ת ע ל 9.5% , 
לעומ ת 14% בתקופ ה המקביל ה אשתקר . 

מנכ״ ל הבנק , דו ד בלומברג , מסבי ר א ת היריד ה ברוו ח הנק י בי - 
ריד ה ש ל ף 5.2 בהכנסו ת התיפעוליות . א ת היריד ה בהכנסו ת הודם • 
עוליו ח הו א מייח ס לצימצו ם הפעילו ת בשו ק ההון , להפסדי ם מאח - 
זק ת ניירו ת ער ך בתברות־הבנו ת ולגידו ל ש ל 6.4% בהוצאו ת תיפ י 
עוליו ח ואחרות . 

ההפרש ה ש ל הבנ ק לחובו ת מסופקי ם ירד ה בתקופ ה י י ר'■ 5 5.1% 
והסתכמ ה ב־ 31.8 מיליו ן שקל , לעומ ת 70,7 מילי ת שק ל בתקומ ת 
המקביל ה אשתקד . ■ כנ י בד ק 


חבו י מזכירו ת באג ד וגנסי ם 
להדי ח א ת היו״ ו שלמ ה לד ן 


■ך - ״ י ■■■ - * * — 1 

מבקר י משר י חת מ״ ס ומכו ן חתקני ם תפס ו אתמו ל בחנו ת בתל־אבי ב • . 
כ כ מתוצר ת פ ? ק ב מאיזו ר חתעשיי ח בו־אשון־לציון , שאינ ו עומ ך בתסף■]:־. ' 

* זיי ת מלכוד ת מוו ת לתינוק . ע ל פ י חמיד ע ש ל מכי ן חתק 5 י ם 
חלול ^מורכ ב 1 מחלקי ם המיוצרי ם ברצוע ת עזוז . א ת תגוב ת החבי ס ל א 
ח ח נ ת ן לחשיג , שכ ן חי א אינ ח מופיע ח ברישומ י בזק . ■ ■ שושנ ה ח ן 





י מ י בד ק 

מספ ר חבר י מזכירו ת והנהל ה נאג ד מנסי ם 
להדי ח א ת יו״ ר המזכירות , שלמ ה לוין . כוונת ם 
נחשפ ה כישיב ה סוער ת ש ל מזכירו ת אגד , שה - 

תקיימ ה שלשום . 

ברא ש קבוצ ת המתנגדי ם ללוי ן עומדי ם מנה ל 
אג ף המש ק באג ד (אח ד משנ י האגפי ם החזקים) , 
שהי ה במש ך שני ם רבו ת סג ן יויי ר מזכירו ת הקו - 
אופרטיב , מנח ם גיוביץ , ויו״ ר אג ף החוץ , יור ם 


גולדשמידט . 

הקבוצ ה טוענת , כ י לוי ן מנהי ג "שלטו ן טרו ר 
ודיקטטורה " באגד . מח ר יכנס ו ראש י הקבוצ ה 
אסיפ ת חירו ם מיוחדת , שכ ה ישמיע ו א ת טענותי - 
ה ם בפנ י חבר י אגר . 

לטענ ת המתנגדים , שה ם חבר י הסיע ה השל - 
ט ת (המתקדמת ) הגי ע אג ר למשב ר חכרת י וכס - 
פי , וכ ל מ י שמנס ה להשמי ע דע ה שוג ה מז ו ש ל 
היו״־ר , מוד ח מיי ר מתפקידו . לטענתם , ה ם נתמ - 
כי ם על־יר י 10 מתו ך 24 חבר י ההנהל ה ש ל אגד , 


ולאח ר האסיפ ה הכללי ת ה ם מצפי ם לתמיכ ה 
גדול ה יותר , שתאפש ר לה ם להרי ח א ח ל 1 ץ . 

נעב ר הי ו שמועו ת ע ל פריש ה צפוי ה ש ל לוין , 
אול ם ז ה ל א קדה , והדב ר גר ם ליציר ת מתחי ם 
בהנהלה , מאת ר שמנח ם ניובי ץ רא ה עצמ ו פזעס ד 
להחלי ף א ת לזי ן בתפקי ד היויר . יור ס גולרשמי ־ 
ד ם ססוכס ך מז ה זמ ן ר ב ע ם מגה ל איזו ר הצפון , 
רנ ר שגר ם לעימותי ם חריפי ם בי ן השניים . 

מלשכ ת דוב ר אג ד נמס ר בתגובה , כ י ל א ידו ע 
לה ם ע ל כ ל ניס*ו ן להדי ח א ת הירד . 


מ ס ו! ל גברי □ 

שמעת ם פע ם ע ל מ ס שמוט ל א ך יר ק ע ל גב - 
רים ? ל א שמעתם ? א ז תקשיב ו היטב , כ י בקרו ב - 
אולי -יהיר , מ ס כזה . 

מדוב ר בהצע ה ש ל סר ת העכור ה והרווחה , או - 
ר ה נמיר , להטי ל מ ס ע ל קצבאו ת ילרי ם כמשפחו ת 
שלה ן ו־ ז ילדים , ובתנא י שרא ש המשפח ה משת - 
כ ר יות ר מ־ 9,300 שק ל וברזטו ) בחודש . נמי ר הצי - 
ג ה א ת תוכנית ה החרשה , נשע ה שחשפ ה א ת חי ח 
העונ י השנתי . ההכנס ה מהמ ס החד ש דות ר מ־ 120 
מיליו ן שקל ) אמר ה אז , תשמ ש למימו ן קצבאו ת 
מוגדלו ת לאלפ י משפחות , החיו ת מתח ת לק ו העו - 
ני . 

מרו ע מ ם ז ה הו א לגברי ם נלבר ? בריק ה קצר ה 
כמשר ד העכור ה וכמוס ר לביטו ח לאומ י מעלה , 
ש״רא ש משפחה " אינ ו מוש ג ככנ י פשוט , המייצ ג 
א ת ההכנס ה הכולל ת ש ל המשפחה , ואפיל ו ל א א ת 
ההכנס ה הגבוה ה כמשפח ה נשלעיתי ם הי א דווק א 
ש ל ראשה) , אל א א ת הכנסת ו ש ל הנכ ר בלכר . 

מ ס כוה . א ם יוטל , עלו ל להובי ל למצבי ם אב - 
סורדי ם ל א מעטים . משפח ה א' , לדוגמה , ששכ ר 
הבע ל ב ה מסתכ ם ב־ 00 ח, 5 שק ל בחורש , ל א תשל ם 
מס , א ף ששב ר האשד . גבו ה פ י שלוש ה מהכנס ת 
הבע ל ומני ע ל-סס 5,0 ו שק ל בחורש . ואיל ו משפ - 
ח ה ב ' תשל ם א ת המס , מאח ר שהבע ל משתב ר 
9,501 שקלים , ואי ש ל א יתחש ב בכך , שאשת ו אי - 
נ ה משתכר ת פרוטה . 

מ ס ע ל ■לד■ □ 

הממונ ה ע ל הכנסו ת המדינה , יור ם נבאי , א־נ ו 
מאוש ר מהרעיו ן המרש־יש ו להטי ל מ ס ע ל קצב - 
או ת ילדים . גבא י מאוש ר עו ד פחו ת מהרעיון , שה - 
מ ם החד ש יוט ל ע ל שכבו ת הביניי ם כאוכלוסיי ה 
והכנס ה ש ל 9, 300 שק ל כחור ש ויותר , לפ י הצעת ה 
ש ל נמירו . אות ו וי - 

מ ס ע ל קצבאו ת 
,. 114 ילדים , אומ ר גבאי , 

י /:׳| 8₪ הו א מ ס שקשר . לג ־ 

: בו ת אותי , שיעו ר 

ההתחמקו ת ממנ ו 

1 ^ ־ 1 גבו ה כמיוח ד וחצ י 

יור ם גבא י מהגברי ם מפסיקי ם 

פתאו ם לתו ח ע ל יל - 
דיהם ! וכד י לגבו ת אוח ו חייבי ם להקי ם מנגנו ן 
אכיפ ה משוכלל . 

זא ם ל א ד י ככר , אומ ר גבאי , ישג ה בעי ה נוספת : 

ג ם לל א מיסו י קצבאו ת הילרי ם צפוי ה בעתי ד הק - 
רו ב הכבר ה ניכר ת ש ל נב ל המ ס ע ל שכמ ת הבינ - 
יי ם בגל ל מ ם הבריאו ת החד ש והרפורמ ה בכיסו ח 
הלאומ י(שבעקבותי ה ישלמ ו השכירי ם דמ י ביטו ח 
לאומ י ג ס ע ל תשלו ם הוצאו ת רכ ב וטלפון , ויועל ה 
ר ף התשלו ם ספ י 3 לס י 4 מהשכ ר הבניוצ ע במשקו . 
״וכ ל זז ז קורה ־ - אומ ר גבא י ־ ־ .בזמ ן שאנמג ו 
(באוצר ! מדברי ם ע ל הצור ך בהקל ת נט ל המ ס בדי - 
ו ק ע ל שכמ ת אלה־ . 

התחזי ת ש ל גבאי : .א ף אח ד ־ ־ באוצ ר ובמוס ר 
לביטו ח לאומ י - אינ י מעוניי ן לגכי ת א ת המם , ול - 
ב ן הסבירו ת שד״מהל ר י-יצ א לגדע ל איגד . נבודד , 
מדוחד־ . 






;לסוס; ^ ׳ 1 י ? 9 ו ס . מ ל 9 ן עו ד היו ם לחיתו ן - 


0 לאנש י עסקי ם אי ן הומוו , 
א ל תתלב ש כמ ו וי | 

הרגעה : נמת ח ק 1 ר ם ו 1 יצו ב תרמי ת מב ל 

; מהיו ם את ה יכוללוכו ש יתרו ן יחס י גדו ל בעול ם העס 2 ךם<:'^■ : 

המיוע ד לגבול ם ׳בלבד . תלמ ד להרשי ע בהופעת ך ולשלו ם ב| 9 ח : 

גופ ך ע ל מנ ת להעבי ר מסרים . תלמ ן להתאיספרימ י לךוש:ז^ו|(י^ ; 

שיהלמ ו אות ך ויתאימ ו לאח ע אלי ו את ה נדר ש להגיע . ־ 

; בטיפו ח אישי . במילים ׳ אחרות , ־תרכו ש ביטחו ן עצמ י 

״ 75 < *//•־ ■ יי ־ ■י ■ 


תח״ ם יקרי ם - הביטו ח זו ל 


03-5756260 . מספ ר המקומו ת מוגבל : 


יו־ינמ ת מחריגו ת 



י • י 




■ עומ ר כחבר ה בשיוו ק:שי ר מעניק ה . 
יתרונו ת בלעו״ ם למבוטחיה . ; ׳ 

■ הביטו ח בעומ ר מבוס ס ע ל עיקח ן 
היתרו ן הקבוצת י המעני ק למבוטחי ם 
תועל ת סיובי ת!כדאי תגיותר . 

■ בתשלו ם חודש י ש ל ס ו שקלן □ בלב ו 
רוכ ש המבוט ח סנום.ב* ) טו ת ע ל ס ן 
40.000 ש־ ח (צמ! ו למרה. , ' ־ • 


ביסו ח חיימקנוצת י לארגוני ם וחגו 1 ת 




17 7 ! ■ ' ר • י 1 0 ח ד ־ 7 י ׳ 

וח י יגא ל אל| | 90 , ת. 7 , 36985 ת א 67391 , טל : 5623 826-7-8 - 03 , סלן 0 : 3-5623625 0 

יידעגו ת $הרוו\ מ 











הניתו ח 1 1 


המל א 

והמדוי ק 

ש ל 

תנודו ת 

הבורס ה 

שיש ה תירוצי ם 
עיתונאיי ם המושמעי ם 
לרו ב לאח ר עליו ת 
חדו ת א ו ירידו ת 
מכאיבו ת 

"חי ת ז ח תיקו ן 

שגני" . א ם כ ל הקלישאו ת מוענק ת 
לתנור ה חריפ ה ובלת י מוסבר ת בשו ק 
וזמניות . יריח ת לאח ר עליו ת א ו עליו ת 
לאח ר ירידות . 

"חוקר י חדשו ת 
תפיל ו אר ג הגורסת" . 

מפול ת שהצטלב ה במקד ה ע ם ביקו ר 
ש ל חוקר י הרשו ת במשרד י חבר ת בד ד 
קדים , 

($*** ) 

/!' 70.1 2 1 


שו ק המען ׳ ף : 





"התחזק ו הציפיו ת 

לשלום'' • עליי ה אקראי ת ביו ם 
שב ו מסר ה סוכנו ת ידיעו ת ע ל הצהר ה 
מתונ ה ש ל פוליטיקא י ערב י א ו יהודי . 

"י ש ציפי ת 
לדו״חו ת חיופייס" . 

עליו ת שערי ם בלת י מוסברו ת בדיו ק 
ביו ם שב ו העל ה בנ ק ישרא ל א ת הרי ־ 
בית , והעיתונאי ם ל א הצליח ו להבי ן א ת 
הסיב ה לכך . 

"שמועו ת בשו ק צ ל 
בישו ל מ ש חבודשח" . 

השמועו ת הי ו תמי ד הסב ר טו ב לתנו ־ 
רו ת שקש ה להסבירו . כמש ר שבועו ת ■ 
ארוכי ם במהל ר השנ ת כיכב ו שמועו ת 
המ ס בהסברי ם לכ ל תנוד ה ש ל חצ י 
אחוו . 

"משקיעי ם זדי ם 
קוגי ם במשתגים" • חם ■ 

ב ר מצוי ן לכ ל עליי ה מקרית . במשקי ־ 
עי ם הורי ם נתל ו הפרשנויו ת הקבועו ת 
לפעילו ת קניי ה ש ל נציג י כמ ה מוזב ־ 
רוקדי ם באול ם המסמר , ולעזאו ל ע ם הי - 
ריעו ת ע ל בשלובו ת בגיוס י ההו ן לק ר 
נו ת זרו ת שהתחייב ו להשקי ע בישראל . 
מאחור י הסיפורי ם ע ל •המשקיעי ם ח ד 
די ם כבודסח - עומדי ם כמ ה מיליונ י ד ד 
לרי ס שהשפעת ם ע ל המסח ר קטנ ה 
מאוד . הרוש ם הוא , שמשקיעי ם זרי ם 
נט ו בשנ ה האחרונ ה בעיק ר לממ ש חש ■ 
קעות י 

. . וזדדחור ש ־ 



כש ר אב ו 



1 





פע ם ז ו היית ה תיאורי ה סהרורי ת 
שהשמיע ו "פרנואידים" . עכשי ו ז ו כנ ר 
י הנח ה סבירה . בשו ק המעי ף י ש כנרא ה 
ספקולנטי ם חלקלקים , כמ ו "כנופיי ת 
'מיקל , למשל , שמסוגלי ם להורי ד א ת מד ד 
[ חמעו׳׳ ף נ־ 4% בשעה . כ ך אול י קר ה ביו ם 
! חמישי . ג ם א ם ז ו עבירה , אי ן הרנ ה סיכו י 
; להוכי ח אותה . א ז מ ה צרי ך לעשות ! לשנו ת 
! א ת הרכ ב המד ד ולשכל ל א ת המסח ר 


300 אחו ! בשע ה בוד ו 

אי ן הרכ ה סיכו י לתפו ס עברייני ם בפרש ת השפ ז 

המניפולציו ת בשו ק המען׳׳ף , הסוחרי ם המר ו 

העומדי ם מאחור י התנודו ת התמו הו ת ש ל וכור ׳ 

הבורס ה ביו ם חמיש י שעבר , כאש ר כשע ת מכיר ו 
המסח ר האחרונ ה יר ר לפת ע מד ד המטן״ ף השת ו 
בארבע ה אחווים , פעל ו בדר ך פשוטה . בתחיל ת נאמנ י 
היום , א ו ביו ם המסח ר הקו רם י ה ם רכש ן במנ י 
אופציו ת שהבטיח ו רוו ח ע ל י ר י ד ת שערי ם מנה ל 
לאח ר מכ ן ה ם ביצע ו מכירו ת שגרמ ו ליריד ת חייבי ב 
מר ר המעו״ ף בכמ ה אחוזים . השור ה התחתונה : 3 י 1 ' " 

ה ם הפסיד ו שניי ם שלוש ה אחוזי ם ע ל מניו ת לשל ב 
המעו״ ף שמכרו , אב ל הרווי ח ו מאו ת אחוז , ם ע ל הקרנו ! 
השקעת ם באופציו ת המעו״ף . ל ע י״י ם ז ה מג , " האל ה 


בודדו ת בעלו ת 
השפע ה גדול ה ע ל 
המרד , כמ ו טב ע 
וכוי , א ו באמצעו ת 
מכיר ה ש ל תעודו ת 
השתתפו ת בקרנו ת 
נאמנו ת שמתמחו ת 
במניו ת המעו״ף . 
מנהלי ■ הקרנו ת 
חייבי ם למכו ר א ת 
מניו ת המער א סד י 
לשל ם לסור י 
הקרנות , והמכירו ת 
האל ה גורמו ת 


5 ״ ה׳ס״שס ן 

<נק/ 3 ו^מ^^־י י 



מנהיגה . טחנו; . 
בקבוצ ה הל ן 
משקיעי ם פוט" ^ 
שפועלי ם כבוופו ■ י 
בעיק ר דר ך טן ' 
איגוד . ע ל דייקו . 
ההשקעו ת שלמיו ! 
הערבו ת שונוח־ ר 
מדוב ר : בנו״ 1 


■ י ״ ■ י י ״ ״״וי * מוו ו י ם צ 7 זי , ־ - - ■ 

השקעת ם באופציו ת המעו״ף . לעיתי ם ז ה מגי ע האל ה גור ט 

ל־ססנאתוו . לירידו ת שערינ£ , 

היית ה ז ו אול י פעולת ם ש ל נוכלי " אש ר מנכ׳־ ל חב ו 

ויימ ר טי ! - . '•.•'■י*!.-,. ■ 


היט ו א ת מדד י הבורס ה משיקולי ם 
ספקולטיביים , ול א פעל ו מטעמ י השקעה . 
פעול ה ז ו יכול ה להיחש ב כתרמי ת בדירות ־ 
עי ר שריב ה מאס ר ע ד חמ ש שנים . אב ל רגע . 
האומנ ם עבירה ? הר י כ ר בדיו ק אמו ר לפעו ל 
משקיע , המאמי ן באמ ת ובתמי ם ששער י 
חמניו ת הגדולו ת בבורס ה גבוהי ם מר י וצריכי ם 
לררת ■ הי א קונ ה אופצי ה שמבטיח ה רווחי ם 
מיריד ת הבורסה , ומוכ ר *צ ? אחזקותי ו במניות , 
לחוקר י הרשו ת אי ן רר ו להוכי ח א ת כוונ ת 
המירמ ה ש ל הספקולנט , אל א א ם כ ן הו א מור ה 
באוזנ י החוקרי ם נ י החבוו ! לתיבו ת א ח 
המשקיעי ם ולהשפי ע בדרכ י תרמי ת ע ל 
הבורסה . רמאי ם ראויי ם לשמ ם אינ ם נוטי ם 
להוח ת במעשי ם כאלו . 

23 המניו ת 

הקבד־ו ת 

שו ק אופציו ת 
המעו״ף , המאפש ר 

כ־ 25 המניו ת שמח ן 

. מורכ ב מר ד רימעו״ף , < 

מאפש ר לשחקנ י 01 ןו?ן ¥ ר י 

האופציו ת להשפי ע 
ע ל חודר ת מד ר 
המעו״ ף באמצעו ת . ן•■ ! 
הזרמ ת פקודו ת 
מכיר ה לכמ ה מניו ת ־ ים • 


שא ף ביות ר ט־מי ■ 

מיליו ן שקל . ומון ; 

ד ל סחירו ת (ויי׳ [ 

מסגר ת משמאל ) אל ו 

הנחקרי ם "ף*' 0 

ייניטרבט ! עוב ד ברעת ה הצני ע ע ל התופע ה חישובי ם שעש ו הנחקרי ם ד נניקו ק י 
ל^נ^חויש ״ יעיי י א י תגוני ״ היצ ע ש ל מילימשק ל ס־ י לקני^י ■ • 

כו ע רי ז ״ ם ל א רוע י יו ם חמישי : .ב ל שע ד המעו׳ ף בחגור ה ש ל שנ י אחוזי ם מ ל 

עכשי ו ד ם י 23 ס א ^ נ " גזי ם א ו טועה ; כיוון . סבומי ם אל ה נחשני ם ל א גוילי י 
עש ו ה ם _ס ל םלאג י ל א ת הכובע . אי ר ז ה במושגי ם ש ל קבוצ ת מנהל י תיקי ם ביני!! " 

י גורס ה שנשלט ת על־יד י משקיעי ם וי ש אמצעי ם שוני ם א ף להקפי ן:בחפויי ז 
מוסדיי ם תיידנתי ו שע ה אח ת בארבע ה להגי ע לאחז ה תוצא ה 

במשק! " אי ד ייהנ ו שמשקי"" 3 """ " החבור ה הוו , אומדי ם (אפוי ם נסי * י . 
שמחזיקי ם נחלק/יכ ד..," י 0 ׳ שיכלל ה מאו ד א ת שיטז ז הפ עיל ה * 
לנכסי ם שלהם , הזו : מצ י אהד , פעילו ת באו"""" " 

בשי ״ ן ך כןן ן ל ל ע "ף , ל ה שי 0 הצ ד האחר , השפע ה ע ל האומניו ת נ*** " 

המשקיעי ם המוסריי ם הי ו מתערבים, ' מסת ר כקרנו ת באמנו ת המחמחו ת גטעו״ר ־ 

יכולי ם לשבו ר א ת שתקנ י המעי ף ולגח ט . 33 ייי " יביש 1 " לניייי " 
לה ם להפסיד , וא ן שזזקנ , ך 1 מ ע י ל למתרח ש בשו ק אופציו ת המעי ף ו*יי 5 

חוזרי ם ע ל תרגילי ם כאלה" . ע ל שו ק המניות . בינתיי ם מרוניי ן 


עכשי ו ה<מ ן ^ 
^ו 5 <ן<י'ח - -ג עים, . 


. ־ ־ ״ ״י־ ־ ״ ׳יז ■ ■■״׳ג י 1 / מ הי ו 

חוזרי ם ע ל תרגילי ם כאלה" . 

100 

מיייד-ו ן 

^-־־־ / כקופ ת 
!ימ ן / הכנופיי ה 

מ י ח ם אות ם 
■ •כי ג' 0 ... 1 שחקנ י מעו״ף , 

- — ׳ \ שעליה ם מדב ר ב ך 

עוזר ? לצ ר 


ע ל שו ק המניות . בינתיי ם מרונ י : ־ 
במודעות . לרשו ת הגי ע לפנ י במ ה ; 
מיד ע כ י עובדי ם בגופי ם מוסדיי ם הפיק ו חמ ו ו ; 


— — יי*״י* ו ן ־ *. 1 * * *, 1.1.1 ?'* * •י ■ ש ^ ■ ■ ■ 

המוסדיים . בקילי ם סשוטוח ו ייהג ו ?: 1 ; ׳ במתו ט 1 

ביצע ו פעולו ת במניו ת המעח י ג ר ל 0 ?![ 1 ; ראייי י י 

א ת השערי ם שלה ט למצ ב חקקעוחיויס ^ כאמיר . קרנו ת המעו״ ף מחזיקו ת ר ק 
באופציות, ; • , . .ו ו ; ג 0 נ ו ת מעו״ ף וכשניוזנ ת בה ן פקוד ת מכיר ה 



באופציות; ' 

כשהוחל ט להקי ם א ת שו ק 


א 1 ד־ י נרונ 111 ן 1 הד ר רוה־־־נ ט 


חריג ה בשו ק המעו״ף . ככ ל הירוע , ל א בפתח ה שב ו נפ ל מד ד המעו״ף , מכר ה קר ן המעו״ ף ש ל 
חקיר ה ורו ב הבדיקו ת נועד ו לצרכ י הרתעה . החבר ה המרכזי ת מניו ת בסכו ם ש ל 4.5 מיליו ן 
ברשו ת רוצי ם להעבי ר מסר : אנחנ ו מתענייני ם שק ל ב ץ השע ה שתיי ם לשלוש . פעול ה ז ו 
בשוק . כ ל יו ם מסח ר חריג , כמ ו יו ם חמיש י גרמ ה לסוחר י הבורס ה לחשו ד כ י המשקיעי ם 
שעבר , יובי ל א ת החוקרי ם לבדיק ת המסחר . שפעל ו לנפיל ת המד ר פעל ו בי ן השא ר 
הואי ל וקשר " לתפו ס א ת מבצע י התעלולים , באמצעו ת קר ן מעו״ ף ש ל החבר ה המרכזית . 

1 ווו?ןץ? 1 ו 4 ש/וי ו • ן והואי ל וההרתע ה אינ ה מספיקה , מנסי ם *אי ן ל י שו ם כוונ ה להקדי ם א ת המוע ד האחרו ן 
הערכו ת שונות . [ ברשו ת לאטו ם א ת הפירצ ה הקורא ת לגנב . הר י למסיר ת הפקודו ת בקרן" , אומ ר שלמ ה מאיר , 
מדוב ר בנואנ ו בח ר שספקולציו ת כאל ה יכולו ת להרו ס א ת מנה ל הקרנו ת ש ל החבר ה המרכזית : "כקרן , 
בעשרו ת מיליונ י ! מע ט האמו ן שי ש למשקיע י הבורסה. ־ ניסיו ן אנ י פוע ל על־פ י שיקולי ם עיסקיי ם בלבד , 
שקלי ם וי ש או 5 ף 5 ו ראשו ן לצמצ ם א ת האפשרויו ת לספקולציו ת ועל י לת ת למשקיעי ם א ת השירו ת הטו ב 
שא ף ביות ר מ־ 100 ! נעש ה לפנ י מספ ר חורשים , ע ם פרו ץ ביותר . מ י שטוע ן שז ה משב ש א ת המסח ר ־ 
מיליו ן שקל . ומ ן ׳ ; י השמועו ת הראשונו ת ש ל הספקולציו ת שיפע ל לתיקו ן המצב" . 

ד ל םחי י ית ^? 12 כמעויף ־ הכנקי ם החליט ו לוזקדי ם א ח המיע י . 75 ־ מניו ת 1 ו 30 ו ת 

1 * 1 ־ 11 וימ ה 

_ גי ל רויטש , מנכ׳ ל 

^ חבר ת הברוקרי ם 
\ שט י ץיי - ] אקפלנם , המתמח ה בשו ק 

( העיי. ר *לרריס, * האופציות , מוח ה ע ל 

911 * * ־ 4 ־ הקריאו ת לסגו ר א ת שו ק 

— - המעו״ף : "שו ק המעוי ף 

ן ( ^ טו ב ומשוכלל . הבעי ה 

\ בשו ק המניות . כאש ר 

^ [ ^ 0 _ סוחר י האופציו ת מגלי ם 

^ ( 860 ^ - / אופצי ה שעול ה מעב ר 

למחיר ה הכלכלי , ה ם 

)** י מוכרי ם אות ה מיי ד 

1 י 7 ־ 4 ^ ■׳^ך / וההיצ ע ■ מחד ר י אות ה 

?> ■ למחי ר הנכון . משו ם מ ה 

הדברי ם האל ה ל א קורי ם 
כשו ק המניות : מניו ת 

_ יורדו ת למחירי ם שכול ם 

׳אחרו ן למסיר ת פקודו ת בקרנו ת המעי״ ף יודעי ם שאינ ם כלכליים , ונשארו ת במחירי ם 
׳מע ה אח ת בצהריים . האל ה בל י שאי ש מןזברוקרי ם מגי ב כפעולו ת 

2 3 ע 1 -ו*<< 0 • קנייה . המצ ב הז ה מאפש ר א ת המניפולציות ; 

*־־*■ י ■ ■ " ואי ן ל י ספ ק שי ש מישה ו שמנצ ל א ת זה" . 

במקו ם י י לרשויו ת י ש השפע ה קטנ ה מאו ד לתיקו ן 

כאמור . קרנו ת המעו״ ף מחזיקו ת ר ק המצ ב שמתא ר רווטש . ה ן אינ ן ימלות,לקבו ע 

מי " מעו״ ף וכשניחנ ת בה ן פקוד ת מכיח ז כתקנו ת א ת זזמחי ו תבלבל י ש ל ;,מניי ת 

1 ז חייבו ת למכי ר א ת המניו ת האלו : זא ת איי,די.ג',למשל • ' ־ ' י ■ 

■ניגו ד לקרני ת אחוות , שיכולו ת למכו ר נשקל ת ג ם אפשרו ת אתית : להגהז ל א ת 
' וו ק א א ת אחזקותיה ן במט״ ת א ל כאג״ח , מספ ר המניו ת שע ל פיה ן נקב ע מד ר הטעויף . 

רעיו ן היי ! שקרנו ת המעו״ ף יקדימו , א ת כ ף יהי ה קש ה יות ר לשלו ט במרד . הד י א ט 

עולותיה ן כשו^ ן המניו ת וא ם יווצר ו עיוותי ם ;נדרשי ם חמיש ה מיליון ׳ שק ל כר י להעלו ת 


^ציי/ י ^.ב ל אגת. . 

—־ " 




האחרו ן למסיר ת פקודו ת בקרנו ת המעו״ ף 
י׳עעהאחתבצהריים . 

2 בצהר*■ □ 
בנעי^ו ס 1 


. ן ; כמניו ת מעו״ ף וכשניתנו * בה ן פקוד ת מכיר ה 
^ | ה ! חייבו ת למכי ר א ת המניו ת האלו : זא ת 

א נ ג גו ר לקרני ת ■אחרות , שיכולו ת למכו ר 


עוזר ? לצ ד הבורסחוהרשי ת שגופ ף ם _ ^ ^ ג; י נ נ גו ר לקרני ת אחרות , שיכולו ת למכו ר 

המשקיעי ם להשפי ע ע ל המדד , ביור ו שנלרוב ד גמגיוו ו יייק א א ת אחזקותיה ן במט״ ת א ל כאג״ח . מספ ר המניו ת שע ל פיה ן נקב ע מד ר הטעוץ* . 

המוכרי ם בפגיו ת הכבחת-גיותף. • י ב הרעיו ן הי ה שקרנו ת המעו״ ף יקדימו , א ת כ ף יהי ה קש ה יות ר ולשלו ט במרד . הר י א ט : 

הצמי ח השי ק יימצ א פג ם חוק י לטםתר , מוהו־ ס גר ^ * "עולותיה ן בשו* ן המניו ת וא ם יווצר ו עיוותי ם ,;;נדרשי ם חמיש ה מיליון ׳ שק ל כר י להעלו ת 

מומחי ם ערמומ ״ ם ל ״ ^ ^ ^ : הי ה ביר י הסוחרי ם : ד י זמ ן לתק ן : אות ם כשני . אחתי ם מר ד ש ל 2 5 מניות , יידרש . סמ ם 

לאופציות . א ח ת ן . אמצעי ת פעולו ת נגדיות , ההכר ח המרכזי ת גבו ה יות ר בד י לטפ ל בצור ה חפ ה , 3 ־ 100 י 

החבורו ת הבולטות . ׳ נ "י ג ?יך , המפעיל ה קר ן ; מעו״ף , החליט ה מניות . הסיכו י טמו ן בשיגי ' יימי י סמעי י 

בשו ק גקדא ״ ; ל ־^ 3 * 9 ■ ל א להקדי ם א ת חמועח ^^חאחרו ן למסיר ת למשתנים . אם" ■ ג ם רכנקי ם יהי ו כלולים . 

•הכנופיה ■ ש ל • 'בינתיי ם עומדי ם : ^ עקורוח ׳ והי א ^משיב ה לקנ ל פקורו ת ע ר י כרשימ ה והממשל ה תאי ץ א ת הפיט ת העקי ם , 

^; 1 רגיל.ביום,חמישיך.אחתו , ; והחברו תהממשלתיות ,יורכחהמניפולציות . ׳ 


- ׳ 1 ־ ייי ■ ז ^ ■י י 1 ■ ■י 1 11 • • י % . י י 

•הכנופיה ■ ש ל • . בינתיי ם עומרי ם :תוקרן:^^^ ? 
מייקל" , ע ל .ש ם אוני ם מו ל השמחלר ת 

ד;•',•,׳••־ ! "־ • 


למ ה הבורס ה 
כ ל ב ך הדש ה 

יות ר מ־ 8.5 מיליאר ד שקלי ם נפד ו מא ז פברוא ר מקרנו ת 
הנאמנות , ובשו ק פועלי ם עכשי ו בעיק ר בעל י החברות . 
ארבע ה הסברי ם לשפ ל של א נגמ ר 


כ י הציבו ר בורח . 

מחור ש פברוא ר הציבו ר נ ע לאות ו כיוון . 

בריח ה מהכורסה . יות ר מ־ 8.5 מיליאר ד שקלי ם 

נפ ח בתקופ ה הז ו מקרנו ת הנאמנות , אפי ק 

ההשקע ה רמוער ף ע ל "האזר ח הקטן" . א ם 

מוסיפי ם לכ ך כספי ם ש ל משקיעי ם פרטיי ם 

שברח ו ממנהל י תיקים , נקב ל יות ר מעשר ה 

מיליאר ד שקלי ם שהתנדפ ו מהכורסה . סכומי ם 

אל ה אינ ם כוללי ם א ת ההתכווצו ת בער ר השו ק 

שגרמ ו ירידו ת השערי ם עצמן . אל ה גרע ו 

משו ק הקרנו ת לב ח יות ר משיש ה מיליאר ד 
׳ 0 

. 

בבריח ת הציבו ר ל א אשמו ת ר ק הירידות . 

ג ם האשרא י הזו ל אעם . כאוקטובר־גובמב ד 
1993 שיווק ו הבנקי ם קרנו ת נאמנו ת במבצע י 
אשראי . ה ם גב ו עשר ה אחוז י ריבי ת לשנ ה 
והבטיחו , ל א במילי ם מפורשות , תשוא ה ס ל 20 
אחו ז בשנה . ע ל הנייר , עיסק ה משובחת . 
בפבחא ר הבורס ה צללה , והפקירי ם הרגיע ו א ת 
הלקוחות . יהי ה כסרר , ע ר 
אוקטוב ר נחזו ר למסלו ל 

העליות , בסו ף עו ר 

תרוויחו . אכ ל אוקטוב ר 
הגי ע והעליו ת לא , וז ה 1 , 7 

הזמ ן לחס ל הלוואו ת ן אג ל 

בהפסדים . הבנקי ם ל״צ ו ] 

בעדינו ת רב ה להחזי ר א ת 1 י * ! 

ההלוואו ת ובמקרי ם רבי ם 
אפיל ו הי ו מוכני ם 
להארי ך אשראי , אב ל 
רו ב המשקיעי ם התייאש ו 
והחליט ו לסיי ם א ת 
הפרש ה העגומה . 
בשוליי ם נותר ו ר ק 
המקרי ם הקשי ם ביותר . 
למשל , מור ה שהחזי ק - 

תי ק השקעו ת ש ל 30 □ 

אל ף שק ל וגלג ל אות י 3 

בהתמדה , ע ר שהבנ ק 
הסבי ם ברו ב נדיבות ו 
להעמי ר לרשות ו אשרא י 
בגוב ה ש ל 300 אל ף שקל . כיו ם הו א חיי ב לבנ ק 
200 אל ף שקל . א ץ ל ו ריר ה א ו כ ל גכ ס אח ד 
שנית ן לממש . הבנ ק הנדי ב מצי ע ל ו לפרו ס א ת 
החו ב לעש ר שני ם כתשלומי ם חודשיים . 

כ י 3 על < העניי ן 
נכנסים . 

את , מקומ ו ש ל הציבו ר שנמל ט מהמניו ת 
ממלאי ם חלקי ת ■ בעל י החברו ת הבורסאיות . 
מא ז תתיל ת המשב ר סשוגרו ח לחבר י הבורס ה 
מר י יו ם הודעו ת ע ל פעילו ת בעל י עדין , לצ ד 
הודעו ת בח־דן ת ש ל מכירות , י ש בדו ד בל ל 
רשימ ה ארוס ה ש ל קונים . בעל י החברו ת קוד ם 
ניירו ת עד ך ש ל מערו ת שלהם . 

בשור ה ארוכ ה ש ל מניו ת מתמעט ת והולכ ת 
ה-סחור ה הצפר." . כ ך נקראו ת המדי ת 
שנסחרו ת בחופשיו ת ול א נעולו ת במרתפ י 
בעל י העניין . בחבר ת אוניכדקול , למשל , 
מחזיקי ם בעל י עדין . כ* 97 אחו ז סההזן . 

. ביפאור ה 96 אחוו , באלונ י ובכית-חזז ע 94 
אתו! , באדל ר ובאופי ם 3 * 90 אחוז . ד ש עו ד 
שורה . ע ל חברו ת שהונפק ו כשלוש . השני ם 
האחרונות , מכר ו לצימ ר רב ע א ו חמישי ת 
מהמניות , ובעקבו ת רכישו ת הבעלי ם נותר ו 
עת ה כיד י הדנוראוזוד ם בורדי ם בלבד . 

מ מכומירו מ נמופמ . ־ 

. םעבי ־ המדו ת מהציבו ר לבעל י החברות , 
הופ ר א ת הסתירו ת לול ה ביותר . ניוו ן להורי ד 
;מדד . כעשר ה *מוד ם ע ם השי^ע ה ^ז ל גמ ה 
אלפ י עמלל 4 ;; ׳ : • 

! בע^.החבדו ת ממתיני ם זלמהפך . ה ם יודעי ם 
שביו ם עב ו הכורס ה תשגה ־ ביוון , ל א ■מזי ת מי י 
שיספ ק א ת הביקושי ם והשערי ם •על ו לחדות . 
לל א כ ל קס ד לערב ן וע!לכל י ש ל 1 היזכרות , 


לחס ל חל ק ניכ ר מהפעילות . עשרו ת חברו ת 
שמניותיה ן הסב ו לבלת י סחירו ת לחלוטי ן 
עלולו ת למצו א א ת עצמ ן כתו ך שנה־שנתיי ם 
מחו ץ לבורסה . 

כ י ז ה מ ה שרוצי ם 
בירושלים . 

גורמי ם כלכליי ם בכירי ם כירושלי ם 
מאשרים , כ י ייבו ש דרו ת המסח ר תוא ם א ת 


מור ה שקיב ל טהמ ק אשרא י מזנ ה 
300 אל ף שק ל תי ע גיו ס למ ק 200 
אלף . אי ן ל ו דיר ה א ו נפ ט אתר . 
הבנ ק מצי ע ל ו לפרו ס א ת החו ב 
ל־ 10 שני ם בתשלומי ם חודשיי ם 


מ^׳נ ר ׳ר/ילת , 

אג ל 

^מ 0 .י ־ דנ 5 ! 

550 ה׳צ־די ס 



2 ) ׳ 


בחבר ת אוניברקול , למשל ; 
מחזיקי ם בעל י עניי ן ב־ 97 אחו ז 
מההון . ניפאוד ה 96 אחוז , באלונ י 
ובבית״חזה ב 94 אחוז , באדל ר 
ובאופיסב* 90 אחו ז 


רצו ן קברניט י האוצ ר ובנ ק ישראל . • ה ם ל א 
רוצי ם להרו ג זןו ו הבורסה . נטען . אב ל בהחל ט 
מרוצי ם מכ ר שהוריד ה הילוך . 

מדיכו י הבורס ה מרוצי ם במיוח ד המכ״ ל 
היוצ א ש ל האוצר , אהרו ן םמל י וגד ר נג ד 
ישראל , יעק ב פרנקל . הנש ק ש ל סיג ל הו א ס ס 
הבורסה . אחר י שכנ ר ד״י ח ברו ד כ י ההכנסו ת ־ 
מהס ם ל א יהי ו גדולות , וצהל ה להשאיר ו בכ ל 
ואת , כ י הו א מצנ ן א ת שו ק ההון . מש ק ש ל בנ ק 
ישרא ל הו א הריבית , פרנק ל רזאד . בבורס ה יעה . . 
חול ת שגרמ ה לחימו ם ית ר ש ל הרשי ^ לדרו ל 
ית ר בצריכ ה הפרסי ת והציבורית , להקטנ ת 
החסכו ן ולקפיצ ה באינסלציר - פרנק ל ריגי ■ 
להורי ד ווליו ם במשק.,לח 1 ו רלעביר ה רלהפסי ר 
להשתעש ע בכס ף הזול . ר^בי ת גנמשרי ; וגויכ ח • 

: מושפל ת מתאימו ת למרידי ת 1 ו . ; ־ ״ • י ; ; 

כדלי ם בירושלי ם מעריכי ^ כ י רימדידוו ג 
הה , של ה מצאו . האיצ ה ומ ק ישר^ ל שפ ה 
.משותפת , תהדק ' מעמ ד , נ ל .^ו ד ל א תזד ה . 
התערבו ת מצ ד.לשם / רא ש הממשלה . ואמון ] 
לשמ ן פקבל ת כאזןחנ ה איתותי ם דגי ם מצ ד 
גורמי ם שוני ם במשק . התעשץני ם רו^יק : ■ 

י פיחו ת כוי־־ד י ובכירי ם בעו ק ר״בי ^ רוצי ם 
להחיו ת אתד^רסהינ*ט<יישי^ 1 קרב ץ נו ח ן 1 
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עו ד פרופסו ו 
הופ ר לבחק ר 

יקי ר פלסנר , גיבו ר הרפתקאו ת "הכלכל ה הנכונה " 
ש ל שנו ת רד 80 , שות ף בחבר ת השקעו ת חדש ה 


הד ר חור ש ואסיר ה לי ס 


גט ל י 59 החלי ט סרוס ׳ יקי ר פלסנ ד להקי ם חבר ת השקעות . םלסנר , מרצ ה בחו ג לכלכל ה 
בפ ק לט ה לחקלאו ת ברחובות , התפרס ם בראשי ת שנו ת ה־ 80 כשהי ה המשנ ה לנגי ר בנ ק 

יור ם *יידור , הוט ל מ ס בורס ה בשיעו ר 2 א״יוי ם(בשע ת 

^רמיי " 

משעיע י חו־י ׳ <־ייפ '■צח ק ־־ואי י מעיי ר שוו י ש ל הנרהז , פרוס ־ אמי ר ברנע־שית ף בחבחז- ־ 
ברוקדי ם משגשגת . לסלסב ד י ש רב ע ממניו ת חבר ת הנחקרי ם שקול ה שותסי ו ^מונ " 
ח ם ת . חדלוק ז , שהגי ע מפעילו ת בשו ק ההו ן בארצווז־הבריח , רוע י שח ם ועו״ ר עמו ס מימון . 

נ ״ לפיתו ח הייצוא , שיוזמ ת הקמ ת איזו ר ייצו ר לסח ר חופשי . הו א 

פוע ל במסגר ת קבוצ ת כלכלני ם מאוניברסיט ת סטנסורד , המנסי ם לפתו ר א ח בעיו ת הכלכל ה 
ש ל רוסיה . י ש לו , הי א אומר , כמ ה ענייני ם אחרי ם בחו״ל , שמוקד ם ערי ץ לספ ר ע ל " ם 
ל א מאוח ר קצ ת לנחו ת בכורסה ? ח 6 ני ^ ? * י ז לספ ר ע ל הם . 

"ז ה ל א בהכר ח ומ ן קשה , כ י אנשי ם התאכזב ו מהביצועי ם ש ל כמ ה מחברו ת הרדומדי ח 
משה ו א״י . כשקול ה י ש לנ ו כב י 

פוע ל מ בצות ז סו ל ד ת מאור , באיגרו ת חו ב ובמניו ת סולידיות , שדווק א עכשי ו כדא י מאו ד 
חברו^יס ^ מאיימי ם כחו ק "י ש לניהו ל תיקי ם שיטאט א חברו ת קטנות , 

"חג ל מאו ר א ם התקנו ת החדשו ת ל א יאפשר ו לחבח ת קטנו ת לפעו ל בשו ק הדיח . לצער י ז ו 

*״ י - - ־*יי ! - 
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אתמו ל ע ם אהר ן פוגל , מנכ״ ל האוצר , 
והו א אמ ר שאי ו אמ ת בשמוע ה שיידר ש 
הו ן ש ל שלוש ה מיליו ן שק ל מכ ל חבר ת 
תיקים . הבעי ה היו ם הי א התמרו ת 
הגדולו ת בבורס ה והטפולו ת הבלת י 
מוסברות . אב ל אנ י יזר ע בדיו ק מאיפ ה 
ז ה בא" . 

מאיס ה כאמת ? 

"הריכוזיו ת במש ק אדירה . גורמי ם 
מעטי ם מרכזי ם כמויו ת גדולו ת ש ל 
מניות ■ רמ ת הסחירו ת נמוכ ה מאוד . 
הכס ף שביד י המשקיעי ם ר ב מאור , והו א 
לוח ? ע ל שו ק ההון . הו א גור ם לעליו ת 
חרו ת ומוגזמו ת בשו ק המניות , ולאחריה ן 
מגיעו ת מטילו ת גדולות . אנחנ ו מנסי ם 
ללמ ד א ת המשקיעי ם שלנ ו שלטוו ח 
ארו ר הבורס ה אינ ה פועל ת כמ ו קזינ ו 
ואפש ר לבחו ר באפיק י השקע ה 
. סולידיים * 

י ש טענ ה ששו ק האופציות . 
הטעו" * חו א אח ת חסיבו ח לבעיה . 
"זו ז הי ה אוויל י להנהי ג שו ק אופציו ת 

ע ל מד ד כללי . צרי ף הי ה להנהי ג . .. . , 

אופציו ת ע ל מניו ת ם פצ י ם י ות 1 כד , יקי ר פלמ י ושותפיו , מימי ן דו ד לוקץ׳ , משמא ל 
לספ ק א ת יצ ר ההימו ר ש ל חל ק ע שח ם צילום : שאו ל גול ן 

הא ם המעילו ת באופציו ת מעוות ת א ת שו ק חמניות ? 
"ייתכן , קש ה מאו ד להוכיח" . ? 

את ה בעז ־ מ ם ע ל רווה י בורסה ? 

גבחלא ף מ^ק^ע ל 


מפע ל בתורכי ה מצי ע ללקיוחו ת 

• יציקו ת צדיל/ל 1 סרו/פלימ/ 14 ני ת ץ 

*("נץ״-אל״״יו ס א ו אפוקסי ) 

• *ו י ח<קימ/מיללולי ם א ו מוצרי ם שלמי ם 

ר בו ז ושילו ב דנישו ח ומשלוחי ם(ג ם חלקיים ) במתטייגרי ס 8 
| אש ר צשלח , ס לשלןח ח ק ו גקמטימוי ם 1 

**גג/ , מיע ד 171 § 

גישיא ל 09-829730 - פה ע 00.829734 י 

־ * 1 22289 ^^ 00 ה ה 



03 - 05 - 22-22 


ידיעו ת אחרונו ת 


1 ־ ' •י!".' ' 
י י* " ־■ 4 י 


־ . ־ . י ־. ־ ■.־־־־'•:.ל ש 

. ־־•־.י ־ •יי׳: . י . . י ־״• ־.*־ ןיש־ מ 


•-.1 




"< \■ 1 











ו 



י י : . י| ¥ י ' ז ^':;ן ! 1 ־ 


אנ ו ל א 

שסאות ס 


מנהל י התיקי ם תומכי ם(״עקרונית״ ) בחו ק המוצע , כ י כ ן , { 
יוכל ו להג ן ע ל עצמ ם מתחרות , אב ל נאבקי ם בסעיפי ם שיפגע ו י 
לה ם בכי ס • להל ן הסעיפי ם העיקריי ם בהצעה , עמדו ת 

הצדדי ם והערכ ת הסיכויי ם , 1 ^! , 
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רזד־ו ־ חוו־נ ט 


משרד י הברוקרי ם באיזו ר הבורס ה בתל־אבי ב 
רוחשי ם דיבורי ם ומגעי ם לקרא ; רכישו ת ומיזו ־ 
.גי ס בינ ם לבי ן עצמם . לברוקרי ם י ש גירס ה דש ■ 
מי ת אחידה : הואי ל וחדשו ת לניידו ת ער ד יוזמ ת 
תי ק שיגבי ל אותם , ר ק חברו ת גדולו ת ועתידו ת 
פעילו ת ישרדו , ולכ ן כדא י להתאחד . 

אי ן נתוני ם רשמיי ם ע ל היק ף ההשקעו ת ביד י 
מנהל י התיקי ם וע ל עוצמ ת הפגיע ה ש ל המפול ת 
בענ ף זה י אב ל ממ ה שקר ה לקרנו ת הנאמנו ת אפש ר 
להסיק , ב י לפחו ת מחצי ת מהיק ף ההשקעו ת הל ך 
לאיבת / מזוצא ה משחיק ת ער ך המניו ת א ו כת ר 
צא ה ממנוס ת הלקוחות . הענ ף הצטמ ק ב־ 50 אחוז ; , 
מנהל י התיקי ם פדח ו ע ד סו ף 1993 בזכו ת מהו • ■ 

מ ת ההנפקות : ה ם יכל ו לגיי ס בקלו ת אשראי ־ ר ב 
להשתתפו ת בהנפקות , וליהנו ת מרווחי ם ש ל עש ־ , 
רו ת אחוזי ם . אפשרו ת כז ו נמנע ה מקרנו ת הנאמ ־ 
בו ת ומקוהו ת הגמל . ביטו ל מחיר י המקסיט ם בה - 

נפקו ת ומפול ת הבורס ה פגע ו קש ה בהכנסותיה ם. ׳ ־ 

יסל ק נכב ד מהלקוחו ת הי ו חברו ת מסחריות , שג ־ , 
סו^ומויסר ^ כמע ט מס ל חדו״חו ת הכספיי ם , 
של^החכיי ח עול ה כ י ה ן צמצמ ו מאו ד א ת השקעו ־ 
ת ה ן בכורס ה א ו חיסל ו אות ן לחלוטין . ג ם חברו ת י 
שמעבירו ת א ת כספ ן מברוק ר לברוק ר עושו ת זא ת 


בתחכו ם רב , תו ך עריב ת מברזי ם וחחו־זיו ה י ל ן חיי ם קלי ם בסעיפי ם שדגי ם בהסמכ ת מנהל י תי • 

. עמלות , לפנ י כחוד ש קיבל ה אח ת מחברו ת £111 קיס , אב ל מקש ה עליה ם בסעיפי ם שמתייחסי ם 

רי ס חגחלו ת תי ק גחל , 50 מיליון ־שקל , י י. ( לנוהל יהעבודה . 

דשו ת ממשלתית . חבר ת הברוקרי ם גוב ה ש טי י % הגדולי ם מצדדי ם בדריש ה להו ן מינימל י ש ל 
הו ל ש ל כ־ 3,000 דול ר לחודש . במחצי ת 9 ׳'ליו ן שק ל כתנא י לרשיון . וברו ר מרוע . מצ ד שני , 

המקובל ת בימי ם טובי ם יות ר מורסה,. . . • . ן ה ם טועני ם שאסו ר לבנקי ם לנה ל תיקי ם כ י ה ם אי ־ 
הקרב י העיקר י במיזו ג חברו ת ניהו ל תיקיסנ ב ׳׳■! • י גטרסנטים . כלומד , ה ם נג ד הדגי ם הקטני ם ונג ד 
ר ם בש ל מיעו ט העובדים , חברו ת קטנו ת נ^^| ' -י ך מיישי ס הגדולים . הרשו ת לניירו ת ער ר מעדיפ ה 
ע ל אד ם אח ד א ו שבייג ^ שה ם נח־ ר בלל-ב^ י £ : ל א <ת/ערכ : הי א קיבל ה עקרוני ת א ת זכות ם ש ל 

בר ה ועובדיה . המיזו ג ע ם הבר ה אחר ח יאל!* ( נ ■ ; הבנ ? י ם לנה ל תיקי ם באמצעו ת חכרות־בנו ח המ ר 
אח ד השותפי ם לוות ר ע ל מקו ם עבוחו וי.לב ן מ 0 : ז ם רדו ת מהפעילו ת הרגילה , ונוט ה להתפש ר על . 
שו ת חברו ת ברוקדי ם גחלו ת בעיק ר מגהלית ^ ־ הררישי ת להו ן מינימלי , ולהחלי ף אות ן בדרישו ת 
המוכני ם לפח ש מעיסוק ם ולהעבי ר לה ן א ת נ תי. , , .. ״ לניטו ח מקצוע י ולערבויות . היו ם מדברי ם ע ל הו ן 
התיקי ם . ג ס כא ן י ש מכשולי ם ל א מעטים , :לע^: • ^ מינימל י ש ל 250 אל ף שקל , א ם נכלל . משה ו 3 ס ׳ 
מפנ י שחבר ת ניהו ל תיקי ם מט־םםת-על,^^; ; י י גור לע ל מחי ר מני ח באגד . . ׳ •־;־ ; 
מנה ל התיקי ם ללקוח , לקוח . ששומ ע ק 7 םמ ; ; ׳ במע ט כול ם )הסכימ ו לדריש ת הרשות , לאסו ר 
: מנה ל התיקי ם שלו , יעדיף .;לכחוד ; בעצט^ ^ ן^מו׳רשעים^מו ק בניהו ל תיקים . אב ל ל א כול ם 
חרש , הי א לת ת למנה ל של ו ? 1 סחורבחיק • י ך **}לחכ ו מהנשיי ה המסתמנת , להרחי ק מהתחו ם ד ק 

״.*-ז י:הזז •' 11 י 1 ןי 1 ד * ו . • . ׳ _ 


;בכנסת * ח ם חגיש ו 23 הסתייגויו ת 


,-,•י--■* . ■ > — <״ ״ " ■ " * יי״י ו*•־* י וי • •י״ ש •־׳ ) ״לי.־־ - ־ . 

•שעח/ערי ר יעק ב שטיינמץ , מהה״יי ^* 38 ^ 1 

" מלו ע ה ם ל א מתנגד' ם להוק ? יכ י 5 ^^|';^ | ^יאחרקגל ת החוק . בלומיי , הלקו ח של ח יוכ ל לו ד 
י״ייי * .-י*.. - * י רסיו ו \ 31 מסי ד דטזיי- י י . 


חרשעי ח 


׳■ ״ י * 1 י ״ ׳׳ ״ סתגגרי ק 7 ח 1 .? ז ׳ ־ ^■׳^^. 3 ־ ■ "י־־ ־ החוק . 73 ומר , הלקו ח של ח יוכ ל לו ד 
קיו? . כמע ט כ ל אח ד יכו ל לעסו ק ^,מא^ ; ״ 1 ר . לעכוד - י ש מ^י־'^־-^נו*י^יוש<י■ • 
ולל א הכשרה . מנהל י התיקיסיישכב ר יעל י ־ ; • י . • ־ ׳ ׳•־ ׳ ' , ׳ י ; • •/*■• • 

להקשו ת ,ע ל : כניסת.'ממחרים.־ ;החו ק . : תקנה,ער ש כה.עלוה-מםוימ ת למנה ל חתייקים ׳ 


ע ם קוללמי " 
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דורשת , כ י הו א יפע ל ר ק באסצעו ת חבר ה בע״׳מ . 
מרבי ת המנהלי ם הבינוניי ם והגחלי ם פועלי ם ב ף 
בלא ו הב י משיקולי ם ש ל תועל ת מ ם והתקשרו ת 
ע ם שותפים . אב ל הקטני ם מתנגדי ם בעיק ר בש ל 
הסיבו ר ד״ביךוקרטי . להקי ם חבר ה עול ה אמנ ם ר ק 
500 דולר , אב ל הטירח ח כולל ת דוו ח ותשלו ם אג * 
ר ה שנתי ת לרש ם החברוןז " 

איו ם משמעות י ע ל הכנסו ת י ש בתקנו ת הנוג - 
עו ת לאופ ן גביי ת העמלות . מרבי ת מנהל י התיקי ם 
. . גובי ם מהלקו ח עמל ה קבוע ה מראש , בשיעו ר שבי ן 
; 0.3% ל־ 0,5% מער ד התיק . מיעו ט המנהלי ם גוב ה 
אחוזי ם מהרווחים , ;;א ו.לעיתי ם מוות ר ע ל עמל ה 
כאש ר י ש תססרים ; אח ת הדרבי ם להעלו ת באופ ן 
משמעות י א ת עמל ת המנהלהיאלהשי ג המזו ת וז ד 
חז ר עמלי ה מהבנקים . החזזי ת עמלו ת ה ם למעש ה 
בונוסי ם שמשלמי ם הבנקי ם למנהל י תיקי ם מעוב - 
די ם עימם . במקרי ם מסויימי ם חונעי ט הלקוחו ת 
א ת העמלות . טענ ת הלקוחו ת מוצדק ת בטיוו־ודבא ־ 
ש ד מדוב ר בלקו ת גרול , שיבו ל ד.י ת לזבו ח בזכי ת 
,עצמ ו בהחזר . הו ק מנחל י התיקי ם א ש קוב ע במ? ר 
_ד ש למ י צריכי ם ההחזרים ׳ ללכח , אב ל הו א,נות ן 
במלריממ״^י^חש מ ד^הזו ח ^דד* ־ 

רשי ם שחז^ ק ישאי ר א ח המחלוק ת לחוזה^ ץ מנה ל 
התיקי ם ללקוח .:•. ! . ■ ••־••' ■ • י • • 

אח ר הסעיפי ם ה?ת ר מאיימי ם סי א 

,׳׳מנה ל ^חת*עוז־: 7 קי^ ^ 

לני••: , - . • ז . ■ . - ׳ •••.••■• 11 : 1 .; : זד<> ■.ע, '.י ל מנ י 


עבו ר משפחתו . ,א ם אג י זדש ב שמני ה ממיט ת מ ר 
בר , אי ן שו ם סיב ה של א ארכו ש אות ה ג ם עבו ר 
לשהות י וג ם ענו ד עצמי" , אמ ר ל י השבו ע מנה ל 
תיקי ם ת ם וישר״ררר , הפוע ל באמצעו ת תחמר ח 
המרכזית . אל א שר ק מפ י השמוע ה אט ־ יודעים , ; 
שטחיי ם מקר ב מנהל י התיקי ם אינ ם גד י תמי * ול - 
כבוד ם מוצ ע המרק , ובעצם , כ ל החזקי ם שבעולם . 

׳ . , מנהל • חיקי ס באל ה גוועי ם לעיתי ם לקנו ת לעצ - 
מ ם א ת המלו ת שמכר ו מתיקי ם ש ל אתרים , ולחי ־ ־ 

פר . מדוב ר במעשי ם שאינ ם מוקיי מ ג ס במסגר ת 
הזוקי ם הישנים , והחו ק החר ט ר ק מחו ר א ת שינ י 
הרשו ת בבוא ה להעניש . לשבח ם ש ל מגחל י התי - 
קי ם ייאמר , שבפרוטויקו ל ל א נרשמ ה התנגדות ם 

••■לסעיףחוח י י י י : 
; . אב ל החנגח ת משוגה ־ י ש למ ן להצע ה לחד ש 
מו י שב ה א ח הסכמ ת הלקו ח לתווקשרות , החו ק ■ 

;'ין ■ מבק ש למט ע קצ ב שב ו ישב ח הלקו ח א ת החתקט ־ ; 

. : חת . ה 1 רדי ם ייאלצ ו לחתו ט החדש , א ו שההסג ם • 
: פוקע . מנחל י החיקי מ מקטדי * שו ה ידרו ש ט מ - 
: מערכ ת יקר ה ש ל מעקב . ל א מרוב ד מעי ה טבגי ת 
1 גדול ת י חומו ת זולו ת.שעיקזי ת אי ו! 41 מחו ה : 
■*מחלומ י■־ 1 * 96 *-<. • 

.־־ <}| 92 י 1819 ^ |י־-•; ' ־ : 

: ■ ההוקנמרק^ ^^עלקד. 0 בעתןר ; בסעיפי ם פתבדורל • 

; 'יי ם ונחזפטיי * החוב ה לה״י ק ברשיון , לעמ ר כזיי * ־ . 
בוזון־^מ ל 


איו ת אמ י רומגגו ־ 

נד ת בעניש ה מחמירה • הל ק מהתקנו ת עשויו ת להו - 
צי א מהמקצו ע מנהל י,תיקי ם קטני ם שכב ר היו ם ־ 
בקוש י מרוויחים . עלדו ת מי&ו ח המקצוע י עשףו ת 
להגי ע לכמ ה אלפ י שקלי ם גשנה . מ י שמנה ל עש - 
רו ת מיליונ י שקלי ם יוכ ל להסתד ר ע ם התקנו ת 
כל י קושי , ובלב ד שיוותר ו ע ל בפ ח מהטכניקו ת . 
המשונו ת שאימצ ו לה ם כמד , ממנהל י הויקים . נ ר : 
למש ל ל א יוכ ל עו ר מד ל תיקי ם להשתל ט בחשא י 
ע ל הל ק ניכ ר ממניותי ה ש ל מבד ה מסוימת : על*פ י 
. הכללי ם הקיימי * חיי ב משקי ע לרוו ת ע ל אחזקו ת 
ש ל % ג ומעל ה מצעיזתי ה ש ל וערד " מנוז ל תיקי ם 
ימ ל ד,' ח לפז ר א ת השקיותי ו 093 לקוחותי ו נ ץ • ' 
תיקי ם שונים , והצ ר להעלי ם או ו העובד ה שהו א 
שול ם כפניות . מעת ה יצטרכ ו מגול י התיקי ם לדו ־ ; 
ו ח * 8 כאש ר ה ם שולסי ם ג־ 5% ומעל ה ממניו ת ?ע ד : 
ר * אפיל ו א ם תמגיו ח מפוזרו ת בי ן לאמותיה ם !: ■ 
באופ ן ש^י ט עול ח ע ל 5% ללקז * 

, -החו ק יבי א לחשיפ ת ממי ע עסק י ש ל מנה ל 
'התיקי ם ויפג ע בלשיתומיו׳ י טיעגיג ו׳מנהל י אחד י . . 

י קי ם בטג י ועד מ המשנ ח חדג ח חווו ק ! : ׳ : ? ■ 

. ל ה ס סלהצ^שמנהלהתיקי ק ^ף■;־.. ־ - 

• קי ע ע ר 5% ו םכפפ ו ש ל ל^ ת במגי ח טםףי ^ : _ 
לש 1 * למקי ל ^מתסי 5 ח^^ו^זו^דעיחז ד •: • ■ ״ 
עע ח חז י מטימח־ ו סל ד שמח ל ז״יקי ם ישי ג לל ? 
9 חית ? )חשוא ח אדיר ה בושמ ה מעמו ד מז ן ע ל ■ 











.;*■■ ■ זי • 


התאחדו ת התעשייני ם בבעי ה קשה . הנשי א שלה , ר ן פרופר , 

מנס ה בכ ל כוח ו לזכו ת כתוא ר "קוט ר מ ן המניין " ולהקרי ן בכ ר 
ע ל כ ל תעשיינ י ישראל . 

לאחרונ ה דוח ף פרופ ר א ת רעיו ן הפיחו ת כמזו ר לתחלואי ה 
ש ל מרינ ת ישראל . מהבחינ ה הכלכלי ת המאמ ץ הזה , שנשמ ע ל י 
בכיינ י .מדי , הו א א ף מוזר . פיחו ת הו א מהל ך אינפלציוני . 
אפש ר היה , אולי , להבי ן אותו , איל ו היינ ו כאפ ס אינפלצי ה 
ובאבטל ה נוראה . בפוע ל אנחנ ו באינפלצי ה גבוה ה מדי , בהאצ ה 
ניכר ת כפעילו ת הכלכלי ת ולדע ת כלכלנ י האוצ ר - ע ל ס ף 
תעסוק ה מלאה . 

א ז נכו ן שי ש לנ ו גירעו ן במאז ן התשלומים . א ר פיחו ת ל א 
יתק ן א ת הגירעון , א ם המש ק מצו י בפעילו ת נמרצת . א ת ז ה 
יור ע כ ל ררד ק ש ל שנ ה א ׳ בכלכלה . א ר ג ם איל ו התנאי ם הי ו 
שונים , הי ה מקו ם לתמו ה ע ל התיז ה ש ל פרופר . עו ד ל א זכית י 
לשמו ע אות ו זוע ק ע ל הצור ר בשיפורי ם טכנולוגיי ם מתמירי ם 
בתעשייה ; עו ר ל א שמעת י דריש ה להעלו ת א ת הפריון . 

בעניי ן הז ה ראו י לאזכ ר א ת בט י פריר ן(המצוטט ת בספר ה 
ש ל גיז י רפפור ט "ע ל הפמיניז ם ומתנגדיו") : "השתדלנו ת ש ל 
בע ל העס ק אצ ל השלטונו ת משתלמ ת יות ר מפעילו ת כלכלי ת 
יצרנית . כרא י ל ו להקדי ש תל ק ניכ ר ממאמצי ו להשג ת הגבו ת 
מהממש ל יות ר מאש ר להשקי ע משאבי ם במטר ה להצי ע לצרכ ן 
מוצרי ם טובי ם וזולי ם יות ר ולשכו ר לש ם כ ר לעבוד ה א ת 
הנשי ם וא ת הגברי ם היעילי ם והמוכשרי ם ביותר" . 

חל ק מכוב ד מהתעשייני ם שלב ו מנסי ם לעבו ר במפע ל 
פרופ ר מערי ף לעבו ר ע ל הק ו לירושלים . העניי ן מקרי ו רז ו זו ל 
בוחריו . י' , 


הסיבות : אנשי ם משני ם 

תפקידים , כ ר שהמיד ע ע ל 
תפקיד ם אינ ו תמי ד אקטואלי" . 

ר ק ש ם אח ר ל א הושמ ט משו ם 
מה . זה ו שמ ו ש ל פרופ ' יוס ף יהב י 
הסטטיסטיק ן הממשלתי . יה ב הו א 
שהחלי ט לזרו ק א ת שמו ת 
הבכירים , א ר להשאי ר א ת שמ ו 
שלו . יהב , כנראה , יישא ר עימנ ו 
לנצח . 

התרגי ל הלאומ י 






גונ ן שג ב 


המוח ק הלאומ י 


מ ה ההבד ל בי ן השנתו ן הסטטיסט י מספ ר 45 לשנתו ן 
הסטטיסט י מספ ר 44 ? 1 

פר ט למספרים , ההכר ל המשמעות י ביות ר מצו י בהשמטת ה 
ש ל רשימ ת הסג ל הבכי ר ש ל הלשכ ה המרכזי ת לסטטיסטיקה . 
מאו ת הבכירים , ששמותיה ם רוכז ו בעמודי ם ה , ־" ־ כשנתו ו 
הקודם , נעלמ ו מהשנתו ן החרש . 1 

וכהמ י שמחפ ש מיר ע ע ל סח ר מוץ , אינ ו יוד ע למ י לפנות . 
שמ ו ש ל האחראי , ראוב ן גר ף שמו , נעל ם כל א היה . 

פנית י ^ע ל נתן , רא ש ענ ף מיר ע(המיד ע הזה , כמובן , הי ה 
מצ ו ר ק בשנתו ן הישן , הל א מחוק ) בלשכ ה לסטטיסטיק ה כר י 
לבר ר א ת פש ר המחיק ה הזאת . נת ן מסרה , כ י "י ש מדיניו ת 
חרשה , וב ה הוחל ט של א לכלו ל א ת שמו ת הבכירים . אח ת 


רגא ל רקגאט י 


אח ת התופעו ת המפליאו ת 
בכלכלתנ ו הצנוע ה הי א שא ף 
אח ר איב ו חוש ב ברצינו ת למכו ר 
א ת בנ ק דיסקונט . משלוש ת 
הבנקי ם הגדולי ם רווק א דיסקונ ט 
הו א הכשי ר ביות ר למכירה . 
בביגו ר לבנ ק המועלי ם ולבנ ק 
אומי־ , אי ן לדיסקונ ט נכסי ם 
ריאליים , שבנ ק ישרא ל כ ל ב ר 
רוצ ה להפריד ם מהבנקים . ולמרו ת מצ ב ענייני ם ז ה השתיס ה 

סבי ב ריסקונ ט ממ ש רועמת . 

רבי ם מהמעורבי ם כנוש א מודים , כ י הסיב ה הי א משפח ת 
רקנאטי , המחזיק ה ככ־^ 3 ז מהמניות . רא ש המשפחה , רפאל , 
הורש ע בפרש ת הוויסות , ולכ ן ל א יזכ ה לאישו ר להחזי ק שליט ה 
בבנק . מ ה שלכאור ה מאפש ר למכו ר א ת השליט ה בבנ ק למישה ו 
אתר . 

לכאור ה בלכר . רקנאט י מערע ר ע ל פסק־הדין . הממשלה , 
בנדיבותה , מחכ ה לתוצאו ת העירעו ד ואינ ה מוכר ת בינתיי ם א ת 
הבנק . 

המתר ל הז ה נרא ה בעיית י אפיל ו לחברי ם ש ל רקנאט י 
במסדרונו ת השלטון . לכ ן ה ם הולכי ם לבת ק מבנ ק דיסקונ ט א ת 
השליט ה במ ק מרבנתיל־דיטקונט . ל א מכב ר נקבע , כ י ע ל 
ריסקונ ט למכו ר מחצי ת מהמניו ת שהו א מחזי ק במדכנתיל ־ 
דיסקונט . הבעי ה הי א ע ם החצ י האחר . דירקטוריו ן ריסקוב ט 
מסר ב למכו ר א ת החצ י האחר . באוצר , מספרים , הוחל ט לעקו ף 
א ת הדירקטוריון . האוצר , כבע ל מניו ת עיקר י בדיסקונט , רשא י 
לבנ ם אסיפ ה כללי ת ש ל בעל י המניו ת ולחיי ב א ת הדירקטוריו ן 
למכו ר א ת המניות . ^ 1 

החשבונא י 
הלאומ י 

ח״ ב גונ ו שג ב (יעור ) הגי ש 
לכנס ת הצע ת חו ק להפסק ת 
הסיו ע האמריקני . לדע ת שגב , 

הפסק ה יזומ ה ש ל הסיו ע תשפ ר 
א ת עצמאותנ ו הכלכלית , תמנ ע 
א ת הנז ק ש ל הפסק ת הסיו ע מצ ד 
האמריקני ם ותשפ ר א ת מעמדנ ו 

בקהיל ה הכלכלי ת הבינלאומית . 

^שג ב ראו י למלו א המחמאו ת 
ע ל אומ ץ ליבו . ממ ש מגי ע ל ו כ ל , 

הכבו ד ע ל הוויתו ר הזה . אל א י 
ששגב , שנור א רוצ ה להיו ת 
מיניסטר , עוש ה תרגי ל ־ בעיק ר 1 
ע ל עצמו . ; 

ראשית , שג ב האמי ץ מוות ר ז 
ר ק ע ל הסיו ע האזרח י ־ 1.2 { 

מיליאר ד דול ר בשנה . הו א בכל ל נ 


י*. * 

ע ־ 


1 ־..ל׳ • 




ד ן פרופ ר 


אינ ו מוות ר ע ל הסיו ע הבטחונ י - 1.8 מיליאר ד דולר . הו א ג 1 
אינ ו מוות ר ע ל הקלו ת המ ם שי ש לתורמי ם לישרא ל - קו* ; 
כמיליאר ד רולר . מ ה שמעור ר א ת השאל ה מ ה יעש ה ש 
הביטחון , גונ ן שגב , כאש ר האמריקני ם יפסיק ו לת ת לנ ו בס ן 
כד י שנקנ ה מה ם מטוסי־קרב . 

שנית , שג ב מציע , כ י "ממשל ת ישרא ל תפנ ה בבקש ו 
לממשל ת ארה׳׳ב , שמחצי ת מסכו ם הסיו ע תופק ר בקר ן מיוחו ח 
לזכו ת ממשל ת אדה״ ב לרכישו ת מהתעשיי ה חישואליחי ו 
כלומר , הגיבו ר שג ב מוות ר ר ק ע ל חצ י מהכס ף(ולמעש ה ה ס ע ל 
שישי ת ממנו) . 

שלישית , שג ב מצי ע שור ה ארוכ ה ומלומד ת ש ל קיצתד ס 
בתקצי ב המרינ ה כד י "לכסות " ע ל הסיו ע המקוצץ . שגב , סיע ת 
א ו יותר , מחס ל א ת מערכ ת ההכשר ה המקצועית , א ת הטיפו ל 
בנוע ר מנותק , א ת הטיפו ל בנערות , א ת שיקו ם השכונות , * 1 
שירות י הרווח ה ברשויו ת המקומיות , א ת השירו ת למפגר . ע ל 
כ ל אל ה יקב ל א ת ברכ ת רבבו ת מצביעיו . 

אישית , אנ י מאוה ב בחיסו ל סעי ף 38 בספ ר התקצי ב 
ובמיוח ד בסעי ף 05 ־ 03 ־ 38 "מענקי ם להשקעו ת ביו״ ש ובעוו י 
בסכו ם כול ל ש ל יות ר מ־סס ו מיליו ן שקל . אפיל ו מו־ צ ל א 

הצליח ה לחס ל א ת הסעי ף הזה . ברו ר הבא , גונ ן שגב . 


המתק ן הלאומ י 


י י 

בסו ף השבו ע שעב ר כתבת י ע ל חיסול ה הצפו י ש ל החקלא י 
הציוני ת והפלשתינית , משו ם שבעו ד מספ ר שני ם טובו ת ל 
יהי ו כאור י מי ם עבו ד השקיה . 

אביש י ברוורמן , נשי א אוניברסיט ת באר־שבע , חול ק ע י 
המסקנ ה הזא ת ומעל ה טענ ה מעניינת . ברוורמ ן אומר , כ י נ ט 
של א יהי ו מי ם רגילים * א ד כולב ו נייצ ר יות ר מר י מ י ביוב . מ 
הביו ב האל ה עלולי ם לזה ם א ת מקורו ת מ י השתייה , לב ן מוטל ת 
עלינ ו החוב ה לטה ר אותם . א ם מביני ם שטיהורמ י סופכי ו הו א 
הכרח , החקלאו ת יכול ה לחיו ת סתרו ן למי ם האלה . בחוומו ; 
"ע ם מהיל ה צנוע ה במ י שתייה , מ י השופכי ן המטוהוי ם'כול י 
לפרנ ס חקלאו ת ל א רעה" . ;־'י■■■ ' 

א ם ברוורמ ן צורק י אז י הצרכני ם הביתיי ם ־ המייאד ס א ח 
השפכי ם - צריכי ם לשא ת בנט ל הנוס ף ש ל טיהו ר המים . אן ־ ״ 
א ו מחי ר המי ם לחקלאי ם יהי ה בער ר פ י שלוש ה . מהמז׳י י 
הנוכחי . מ ה שיחיי ב א ת החקלאי ם להתייעלו ת רציני ת ולעני י 
לגידולי ם אחרים ■ א ר ז ו חלופ ה הרב ה יות ר מוצלח ת מחיסו ל 
מוחל ט ש ל החקלאות . 


| "המומחי ם לדבר " קובעי □ וא ץ ! 

1 . *״ 8 י 8 * 8 ־ המהי ר והחז ק מכול ם • 114 כ״ ס 11 40 ממ׳יני ן " 

% ממסד ה • פאוו ר שימס , המעל ה חשמלי ת להגע ת 4 א ו 4 גדגריס . 

א ר תתמיט ר.. . ס ע ע ד הטו ב ביותרו ו 


טלפנ ו עכשי ו לח ב 


ק ובני ו ב ע " מ טל : 


ט נ י 


תעש י ו!יי ם י 

/ לש ל מ 
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801 * 


פק ס נ״ ר רגיל , 
נשא ו לתמי ד 


של א נם ! האתרי מ 


{ י ן ן 


בו א ותרא ה אי ך פותרי ם חמ ש נקיו ת בפק ס אח ה הפק ס התום • דוה ה והכתובעל ו 
נמח ק ע ם הזמ ן ונעל ם - בעי ה צרי ך לצל ם ב ל מסמ ך המיוע ד לתיו ק - מ״די ■ 

המזכיר ה עובד ת שעו ת נוספו ת - בעי ה מכונ ת הצילו ם עובד ת פעמיי ם י בעיה . 

והבעי ה הכאוב ה מכול ן - ז ה עול ה כפל״ ה הפתרו ן לכ ל הבעיו ת 10-321, 10- 322 

930000010 ,החבר ה שהביא ה לעול ם א ת פק ס הזרק ת הד ו,מציע ה ל ך עב שי ו א ת 
321, 10-322 -? ט * 4/54 א 4 מ - פק ס העונ ד ע ל עקרו ן הזרק ת חד ו ומדפי ס ע ל נ״ ר רגיל . 

מעכשי ו מסמכי ם ל א *נמחקים 0 ,פחו ת עטדה,תשדע־ ת מהיר ה יותר , 

ובשור ה התחתונ ה - היסס ! עצו ם בעלויו ת האחזק ה 
מכשיר • הפק ס נ״ ר רג ל 0-321. 10-322 ! 0 סוס י עבודה * לשני ם אחסת , 

איכות ם גבוהה , ול א פחו ת תש/ב , ח ם קלי ם ונוחי ם להפעל ה וכמ 1 בן,י ש במכשיר • 

פקסימילי ה אל ה א ת כ ל מנוו ן התסהוק^ ש במכשיר • פקסימילי ה אהח ם 
ש ל 1 18 80110 ^ . פאנאפק ס - מעכשי ו זלתמ׳ד,א ן מ ה ומע י הבעיר! ? 


ר,י י י א רא ! פזת ז ׳ ס ד.מ 0 בקיא ; ו־:־י.־יד • ץ ■ 


; ימ , ה י־. ז 


•.י . 1 - ,;<> ■ עד ־ י .־״-׳■!;■ • 


■־׳למי־־:׳׳ . 


ד ,לי־. ״ י,־ : ׳ 1 ׳ 


, י ; ?־ . ;./מנ י 


... 10 - .. 


׳׳..; ־.<ד .הס . ן - ו ־ ^י 0 .ה ס 

• ו . .;ה י -\ ד ־.־׳•, •;־ • • 1 > ת פק ר 


■■>-:22 ?! 


לעיע ד ל ־ ־׳.!לש־ ■עי ׳ 


:??-־י",;׳ ■ .-;י , •ו. . ״ ■ : י־״*י.ודע < 

מעכשי ו מ ס י ימל : ־ 12 ׳ :־׳•־ . ■: ! פ '..־:עגזז , • 
ובשור ה ר י ת ר ;..ד , ח<ב י :;/.י . גי, ם : י;ל;-ו ח ר. : 
סכש׳ויד״פ ■ :׳׳ : ;.יל: ז ס : ־•־: ' נ׳.י״ כ 

איכות ם 1121 , : ול\ . הוד . ד ׳. . : ! ׳ ־. 1 ל, ע י ם ת ! 
פקסימיליה! • ■•הא ר בל- <!!, : 2 <■ -שי ש 

$, * י . ריי< • ■ ח/־־ , ז • ־ :יי . ! י ׳ ־ ■ 1 


:־זד , ׳ודר . 


:״.זרי■ *: / 


. . ונמיב ן ־ - 
,וימיליר . 


־ ־ ׳ ליגע ׳ ' 



עק ס ג״ ו וג < מעכ&י ו 


יורורזו □ : נ> 1 וו 380 ה 3 י § 


¥<■* * 


באר-שב ע ו ה 




11 ?' 










מרו ר פרסומ י 



■ פנינ ה נחמנ י 

בשלו ש השני ם האחרונו ת עוב ר שו ק התקשור ת 
באר ץ מהפר . חבר ת בזק , בעל ת מונופו ל בכ ל 


מרכזיו ת ומעיפו ת מעצ ה ?!ול י 


עריכח : גרשנ י אומח־ ־ 
מדור י פרסו □ 03-5620051 




ת / / / 11 


־ ־ ־ ־■־־ן * -י׳י * ״׳*■׳״ ׳ א ^ ציו ר טלפוניה , תפסי ק להיו ת מונופוליסטי ת 

מחומו ת הומו ר והוכנ ה למעוכו ח חאו , פק ס ומענ ה ?ול י 

הבר ה מיהר ו מו ל גנו״ מ •י • טוחדו ן _ ... . 


חבר ת מיקר י קו ל בע״ב ז - עוסק ת בתכנו ן 
פיתוח , יצו ר ושיוו ק ש ל מערכו ת עי־בור־קול , דוא ר 
קו מ ומענ ה קול י - חומר ה ותוכנ ה כאחר . ההיק ף 
הכול ל ש ל עיסוק ה מאפש ר לחבר ה לספ ק 
ללקוחותי ה מערכו ת עיכור־קו ל שכ ל מרכיביה ם 
הינ ם מתוצרתה . החבר ה נוסר ה כשנ ת 1987 והי א 
מעסיק ה צוו ח מומחי ם בע ל נסיו ן ר ב בטלפוניה , 
אלקטרוניק ה ומחשבים . 

מיקר ו קו ל שומר ת ע ל המצאותי ה בחוי ת 
הטכנולוגי ה ע ל יר י .השקעו ת ניכרו ת במחק ר 
ופיתוח . עיק ר תוצר ת החבר ה מיוצ א לחו״ל . כ ל 
מוצר י החכר ה עוכרי ם בדיקו ת איכו ת מקיפו ת 
בחבר ה עצמ ה וקיבל ו א ת אישו ר הרשויו ת בכ ל 
מרינ ה אלי ה ה ם מיוצאים . 

מי?ד ו קו ל מוכר ת א ת מוצרי ה לחברו ת ענ ק כמ ו 
5 ז'! 4£ * $1£ . 

? 51 (הבז ק האיטלקי) . 

מיגוו ן המוצרי ם הרח ב ש ל מיקר ו קו ל כול ל 
מוצר י חומר ה ומוצר י תוכנ ה בתחו ם הרוא ר הקול י 
והמענ ה הקול י למרכויו ת פרטיו ת וציבוריו ת 
במיגוו ו יישומים . 

מוצר י החומר ה ש ל החבר ה כוללי ם מכת ר כרטיס י 
עיבו ר קו ל מ־ 2 ע ר 30 ערוצים , שהינ ם מכוססי ם 
ק 5 ח ובוללי ם מעבדי ם 286 ו־ 386 , המבצעי ם עיבו ר 
קול , עיבו ר פק ס וזיהו י קו ל באות ו הכרטי ס 
ן.שא 0 ־א 1 ־. £1 \/ז . 

מוצר י התוכנ ה ש ל החכר ה תומכי ם כמוצר י 
החומר ה ומאפשרי ם יישו ם מערכ ת ע ל ס י צרכ י 
הלקוח . 

מערכ ת ׳\ 1 00115 ^ היג ה מערכ ת רוא ר קול י 
ומרכוני ת אוטומטי ת המתחבר ת באינטגרצי ה 
מלא ה לסוגי ם רבי ם ש ל מרכזיו ת פרטיות • 
וציבוריות . 


— — — ■ ,* ■ 

הקשו ר בתקשור ת ־ הח ל מהתקנ ת קוו י טלפון , כתחומי ם אל ה הח ל מסו ף שנ ת 1995 . בשלו ש להיפר -חברו ת ישראליו ת מייןי״״ד־־־ ^ 
רר ו הספק ת שירות י תקשור ת שוני ם וע ר למכיר ת השני ם האחרונו ת קיבל ו חבת ת שונו ת רשיונו ת תקשור ת ישראליי ם " 
ציו ר טלפוניה , תפסי ק להיו ת מונופוליסטי ת לספ ק שירות י תקשור ת ורבו ת מה ן החל ו להכנ ס ברחב י העולם . ציו ד התק 4 ח *? 22 * לגי * 

, , א ט א ט ל״נעליה ״ ש ל חבר ת בז ק ופועלו ת בתחומי ם שת י חבת ת עיקריו ״ ״ 0 יז^• * 

! 0811 ! ^ 1811 10 , ^ ןןןל 1 שנבעל ה ע י - פיתי ת עצמ י 

י י חברו ת אל ה מספקו ת שירות י תקשן ר ת בחו ״ל י * ׳ ! ^"צ 7 ות?נז־# • 

5 !די 3 מ־ 1 

ופקסי ם נכנסים , הפעל ת תיבו ת דוא ר קוליו ת ^ בארץ . חלק ן יד ע ישראל י מקור י וחלק ן יד ע נו 3 פי$ ' 

ל ש ל וחר ת ןא ף לעובר , חו ץ שאי ן לה ם ט ל איע י ב ן החברו ת שקיבל ו ר ק לאחרונ ה רשיונו ת לפעו ל ההתקדמו ת הטכנולוגי ת האדיר ה * 5 - 

במשרר ■ נימנו ת חברו ת הנ.ם. ר ־ אל ה הפועלו ת מנקוד ת התקשור ת באר ץ איפשר ו הכנס ת• 21 * ׳ ' • 

פ 5 * 8 -פ. 0 ד הינ ו מ חו ל ל יי שומ י ע , בוד . קו ל סיו ם רשת . חברו ת אל ה נותנו ת שירות י תחזוק ה לתחום , כמ ו שירות י המענ ה ן**י 1 ״י ן . ז* . 
המאפש ר יישו ם ק ל ומהי ר ש ל מערכן ת מענ ה קול , למרכזיו ת הטלפונים , מפע יל ו ת מרכזין ת םרטיןת ׳ מ ש ל הקו ל והו^ ^ 

ע ם יכול ת התחברו ת למערכו ת חיצוניות . פורמו ת רשתו ת פרטיו ת בקיבוצים , מוסרו ת וכוי . הטכנולוגיו ת ממחשבי ״ י י 

א 0£ א 0 -£££־ ד הינ ה מערכ ת הזמנו ת אוטומטי ת ה ן נותנו ת שירותי ם במקומו ת שפע ם בז ק פעל ה לשימו ש במחשב י ס י ס י מטנד״י ״ ״ ■י&י • 
לקבל ת הזמנו ת מסוכני ם א ו מלקוחו ת לפ י מספרי ם בה ם ולקוחו ת שאינ ם מרוצי ם משירות י בז ק שירותי ם אל ה מ ם * 

קטלוגי ם "' א נולל ת אפשרו ת היוג , הפק ת עונדי ם לענו ד ע ם "נוו ת אלה . הרגילו ת שלדאי^^^י"' " ג־לי י : 

תעודו ת משלו ח וחשבוניות . ציו ר התקשור ת הר ג לו ת ש ל הארגו ן א י המפע ל באמצעו ת ן : ־ . 

צ ו ר התקשור ת מרכ ז ו ת והציו ר ההיקפ י המשר ת ס? . התוכנ ה קולט ת א ת 


חושני □ שי ו 



תעודו ת ט^ו״ו^נוג^ " ׳ ' ״־ ״ הרגילו ת ש ל תאינ ף א י הט־עלנאט ^ :: : 

אות ו - "יוצ י נדונ ו נאת , נטעט״יאי, 'ינוא , ה־ ? תקשד^דג^״^ע! : 

ביצו ע משימותיהם . ( 3 (^ 2 

א 01££1£ א תינ ה מערכ ת דוא ר קול י ר ב לשונ י ***ך " י ^ן^יי י י י ״ ־־־ ־ 

מערבו ת תקשור ת הכמו ת : י 

תיבו ת יוא ר קוליו ת ופקס ׳ לקב ל הודעות , שירות י חבר ת גמ א תקשור ת חית ח ב ץ הראשונו ת באר ץ ששווס ח א ת מ 3 ״״ ר י י ; 

0 א 1 ז£ ,^״. £ , £ ז ה . נ ה מערכ ת עג ש ו פועל ת החנר ח לקידו ם שוק י יצו א לאירופה , המזר ח תדחיי 4 אווז״נזעון , ץ 

הפצ ת מיד ע לרשימ ת לקוחו ת ע ל יד י ביצו ע *י י ושיוו ק( 1991 ) נע״ם , הנד ה תוננ ה וחומר ה המאפשדי פ לגנו ת אלי<״ 1 

דתקשרויו ת יזומות . הח נר ה 8 ספק ת ג ם צנורתשנוסד^ל י יעק ב "לפריו , הינ ה תנד ה מגוונו ת נחתו ם המענ ה הקול י ונפקס , | 

ל " מעדנו ת המאפ ש ר ל ה ס מ ר ה ו י נ מ ת המשלב ת יכולו ת ש ל פיתוח , ייצו ר לאחרונ ה נמס ר שכי 1000 סטורננד ם ,דקי ] 

מיקר ו קו ל בע״ מ - הנחל ה ומש רו י ם ; זףן׳י ן 8 כמפע ל ההנר ה עונדי ם ע ל 3 קוו י מוצרים : ^נינרסיטתתל^אניכפרו^ 0 ' 5 ^ו״ ' 1 

יעננח • מל . 901193 ־ 09 סקט : 09 1 919348 מערכו ת 618 צ 1 ה 0 - מרכזיו ת טלפו ן מודולריו ת שי״ו ת מ ד "ר ש 
״*״ י הטת י ת״יפש י אילת . טל 6 י 1 ! המייעת ת ל־שריי ס א י לעסקי ם גינוניי ״ : 


ע 11 נ 11 נ ה ח ן 


במחלק ת המחק ר ש ל קולגיי ט סלמולי ב כארצות • 
הברי ת חושבי ם לטוו ח רחוק . עשר ה מיליו ן דול ר ושכ ע 
שנו ת מחק ר השקיע ה החבר ה בפיתו ח מברש ת השיניי ם 
החרשה , "קולגיי ט פרסיז׳ן" , שנכנס ת בימי ם אל ה 
לשו ק הישראלי . 30 מיליו ן דול ר ר 20 שנו ת מחשבה , 
ניסויי ם ופיתו ח הושקע ו במשח ת השיניי ם "טוטאל" , 
שבד . יצא ה החבר ה לשו ק לפנ י כשנה , וטר ם הסתיי ם 
חשבו ן ההשקעות . וג ם כמקר ה הז ה הית ה ישרא ל אח ת 
המרינו ת הראשונו ת שאלי ה הוחדר ה המשחה . 


מכיוו ן שיחסי ת לגור ל האוב ־ 
אסי ה המכירו ת של ה 
' 0 : . אצלנ ו נחשבו ת טו ־ 


331538 ־ 07 . 


עיז* ו יזז־׳ ש גמרכזיו ת _ 
תדק ט 1000 משופר ת 

מ ת תנרס ח תוספ ת א מ *קקזיי • *•* 1 * ..... . _ 


צ בירי ת שנוסד ה ע ל יר י יעק ב הלפרין , הינ ה חכר ה מגוונו ת בתחו ם המענ ה הקול י ובפקס . ׳ ) . י ־ 
צ ע ר ה ודנ מ ת המשלב ת יכולו ת ש ל פיתוח , "צו ד לאחרונ ה נמס ר שכי 1000 סטזרנטי ס 59 : ■ 

כמפע ל ההכר ה עונדי ם ע ל 3 קוו י מוצרים : ^יטיל״״ני=^^ 1 " 

מ^ ״ 616 .^ י ־ ״י־י' ״ סל־ו , מויולייו ת שיחו ת מי ־ ? 52 יג 5 42 ־ 

:מועדו ת למשרד ם א ו לעסקי ם בינוניים . באוניברסיט ה העברי ת בירושלי ם ב ו גוריו ז נג ־ • ׳ 
^ 2 ׳ף קו ף חו ץ ושלוחו ת האוניברסיט ה הפתוחה , המכלל ה למינהלד : •־ ׳ 

ע ד 6 קווי ם ו 16 שלוחות . 616 צ* 01 מאפשר ת הי א מאפשר ת מסיר ת מיד ע לסטודנ ט כמו ;דד . \ 

יש " "י" ^ תיז . עריצ י קש י פנים , ערו ץ בחינות , ציוני ם ואפיל ו הרשמ ה לקורסי םזל־ ח , 
ר ו ה א ש וכל ל , מאג ר זכרונות , חיו ג אוטומט י הקש ת קו ר אישי . י י 


מ ת למרי , וה ן הודו ת לכ ף שישרא ל הי א המרינ ה שא - 
לי ה מוזרמי ם תקציב י המחק ר הכפרי ם כיות ר ש ל הקו - 
נצר ן מחו ץ לארצות־הברית . 

וכשמרברי ס במחק ר ובפיתוח , י ש לקולגיי ט פלמו ־ 
לי ב מ ה להציע , כפ י שהית ה ל י הזדמנו ת לראו ת לאח - 
רונה , בביקו ר ראשו ן ש ל עיתונא י ישראל י כקומפלק ס 
המבני ם המפוא ר ש ל החכרה . מרכ ז המחק ר שוכ ן בתו ך 
שט ח הקמפו ס ש ל אוניברסיט ת רוטנר ס היוקרתית , ע ל 
קרק ע שנרכש ה מהאוניברסיטה , שהי א שכנ ה ש ל אוני - 
ברסיט ת פרינסטו ן הידוע ה בניו־ג־רזי . 

הישראלי ם ל א מקבלי ם 
דידוי ל בש ק 

כאל ף מדעני ם עוכרי ם כקרו ב ל* 500 מעבדו ת השו - 
כנו ת במבו ך הבנייני ם הגדול , שנפת ח לפני , כ ך התר - 
שמתי , ג ם מכיוו ן שקולגיי ט פלסוליב , שהית ה בי ן ענ - 
ק י הרטרגנטי ם הבוררי ם של א נרתע ו מהחר ם הערב י 
ג ם בשי א עוצמתו , מתכוננ ת ביעילו ת משומנ ת לכני - 
סת ם הרשמי ת והמסיבי ת לאזו ר ש ל שנ י הקונצרני ם 
המקדימי ם אות ה בענף : סרוקטו ר אנ ד גמבל , ויונילי ־ 


גמכ ל נמצא ת במקו ם השנ י ע ם.;:׳סי . קולגייט , שנוסרד . 
ב־ 806 ו כחבר ת סבוני ם בפילדלפיה , היתד . יצרני ת 
משח ת השיניי ם הראשונ ה בעול ם שיצא ה לשוק , ב * 
1873 . בגירסת ה הראשונ ה רמת ה המשח ה יות ר למרג - 
רינה , והי א נמכר ה באריזו ת דומו ת לאל ה שאורזי ם בה ן 
משחו ת כלים . 

ע ל קי ר הכניס ה לחדר ו ש ל ד״ ר וולפה , באה ר הכנ י 
יינ* ם כקומפלק ס המחקר , מתנוססו ת חל ק ממודעו ת 
הפרסומ ת מימי ה הראשוני ם ש ל החברה , וג ם כרזו ת 
בעברי ת מישראל . א ת הניסויי ם הקליניי ם למשח ת 
השיניי ם ״טוטאלי ־ , של ה הקדי ש ד־ ד וולפד . שב ע שני ם 
מחייו , ביצע ה קולגיי ט בישראל . מאות־אלפ י דולרי ם 
הוזרמ ו למימו ן רכיש ת משתו ת שיניי ם עבו ר פרויק ט 
הניסוי , כראשית ו ש ל פרופסו ר יונת ן מ ן מבית־הספ ר 
לרפוא ת שיניי ם ב .,הדסה ' בירושלים . בשיתו ף פעול ה 
ע ם הנהל ת מפע ל ם ו לג ת ניס ה מ ן א ת משח ת השיניי ם 
החדש ה ע ל כאלפיי ם מעוכר י החכרה . 

ישרא ל נבחרה , מסבי ר וולפה , ג ס כגל ל רפוא ת שי - 
ניי ם מתקדמ ת בקנ ה מיד ה מערבי , ג ם מפנ י שנפיצו ת 
העשש ת ב ה גבוה ה פי־שניי ם מאש ר במדינו ת מערביו ת 


רומ ת חנדס ח תומכ ת א ת ״תדק ם 1000 ״ 
למרכזי ה מודרני ת ט ח שור ת הראשונה , חחסכו ו 
- עשרו ת אלמ י דולרים . 1 

א ם ברשותכ ם מרכז ת תדק ם 1000 , אי ו צור ר 
להחלי ף אות ה באחרת . רומ ת חנדם ח המתמח ה 
בביצו ע מודרניזצי ה למרכזיו ת תדק ם 1000 , 
תעש ה ל ה "א פ גריירינג " ותעמי ד אות ה כשוו ה 
מו ל המרכזיו ת המודרניו ת ביות ר בשוק . 
חידו ש המרכז ת הקיימ ת עשו י לחסו ך סכומ י עת ה 
ע ד 200 אל ף דול ר ־ עלו ת מרכזי ה חרש ה בעל ת 
תכונו ת דומות . 

המרכזי ה המשופר ת תפע ל בחיו ג צלילים , ע ם 


מענ ה קול י ממוחשב , תשמ ש כלו ח מודעו ת 
אלקטרונ י ותפעי ל חיו ג מוז ל לחו״ל . שירותי ם 
נוספים : מניע ת גניב ת שיחו ת גוביינא , טלפו ן חכם , 
שירו ת ניתו ב שיחו ת ממתינות , שירו ת יקיצה . חיו ג 
ישי ר פנימ ה לת ת מרכזיות , טלפוני ם כעל י קודי ם 
סוריי ם ואחזק ה ממוחשבת . 

הפיתו ח נעש ה בתיאו ם מל א ע ם תדירא ן תקשור ת 
ומערכ ת הרגמ ה מותקנ ת בימי ם אל ה במעבר ת 
השירות . י 


י ־ - — י ■■״י ן !■■י * י*■**!* ^ 1 קו ר י 

:י דני ק ׳ £■״״ ״ , לחסימו ת והגבלו ת ע ל קוו י מערכו ת אל ה משרתו ת ג ם וערו ת נרלץ,ה : [. ; 
ח ; ז . נ ע ל ת ש לו ח ה באמצעו ת קו ר אישי , הפיס , חברו ת ביטוח , כאש ר באפליקצי ה <} ■ ׳ . 

^ ה קיל י ומוזיק ה בהמתנה . מקש י "הטלפו ן £בל ת המיד ע ^נ^<]; ר 
ערכו ת המענ ה הקול י פיתח ה גמ א כאופ ן מיידי . ק ו מוצרי ם נוס ף מתמק ו 

ם - ססס 1 א£סא 0 ק £8 א מוצרי ם הנדסיי ם בתחו ם התקשורת , ממ-ילך ^ 

. ^ מערכ ת ״ריפפונד ד 1000 ״ לדרישו ת השוק , כמ ו 100 אס ? - קופס תמ־' | 

מערכחדוארקול י המשמש ת לניתו ב שיחו ת לחבח ת המגישו ת שירו ת חיו ג מוז ל לוזרל,־ ט י 
נכנם״ , טענ ה היל י שנקב ע מרא ש ותא י דוא ר אא 1 ש נת ב שיחו ת לשלוחו ת ומחלקות . ;<•■ ־ 
ק _משתמ ש ם הש ונים ־ ולאחרונ ה הוספ ה לאחרונ ה שמ ה גמ א תקשור ת רג ש על&מל ז ■ 
י ה - הודעו ת בפק ס ■ שווקי ם בחו״ ל ועוש ה עבוד ת שיוו ק וקיוו □ מ , י 


פלמולי ב כעככר י מעבדה , כ י בארצות־הברי ת ל א אי - 
ש ר ל ה מינה ל התרופות , האף.די.איי , נסיונו ת קליניי ם 
מ ן הסו ג הזה ? 

וולסר . מתחלחל . נכח , הו א מאשר , למרו ת שמשח ת 
השיניי ם משווק ת כב ר ב־ 40 מדינו ת ־ ־ וכישרא ל הי א 
נחשב ת לסיפו ר הצלח ה שיווק י מיוחד , ע ם כיבו ש ש ל 
(הכוש ך בעמו ד 18 ) 


^ ופט ׳ בי ת זרע , אלונים , מערכ ת רימתר ר 2000 ״ מאפשר ת' 11 ק^מיד ע 


כפ ר גלעדי , מא ן רנסאנס . י י ׳ 

לסרטי ם גוססים : מוק ד חחכר ח - 5288826 ־ 03 . 


, -י׳י - ■ייי-׳י י י ! 1 1 ע 1 .ז ג 

בטלפו ן ממקו ר מיד ע פנימ י במחש ב א ו ממאג ר 
נתוני ם חיצוני . מערכ ת ז ו כולל ת מיגוו ן כל י 


אא £1 נת ב שיחו ת לשלוחו ת ומחלקות . 
לאחרונ ה שמ ה גמ א תקשור ת רג ש על^ : ; . 

■ שווקי ם כחו״ ל ועוש ה עבוד ת שיוו ק וקיחסה׳ -" י 
לאירופה ! למזר ח הרחוק , ארה״ ב ועור . ; • 

לסרטי ם נוססי ם נית ן לסגו ת - גמ א תקשיר ( . 
מה ׳ שיווק : מלשו ן 9242406 ־ 08 . 


. ^ ־־״״ ״ ״ ׳־ 1 ־״ ״ ^*יו ו כל י מח ׳ שיווי ן מלשו ן 9242406 ־ 08 , 

ת ד רא ן תקשור ת - איכו ת ומצויצו ת לאור ך ך 7 ךך ך 

זנקשור ת הי א חגר ת חתקשוד ת המוגיל ה באי א גמימ ח ***,*.. * ...... . י י י ׳ י 


ע ׳ ״ ר * ■ ן ? 4 ז 0 /^ | '^ 1 1 4 1 אתך 1 ־ך ־ דר ■ 1.1 ■ 1 ׳ ׳ י ׳— ׳ ^ זיי ן 

תדירא ן תקשור ת הי א חגר ת חתקשור ת המוביל ה באר ץ גהיש ר המגירו ת,״ ל י 1 י ׳ 1 י י י י ״ 1 ; שנ י הקונצרני ם המקדימי ם אות ה בענף : פרוקטו ר אנ ד גמב ל 

^ די ^ץיי ג י העולם . חק ו המנח ה א ת פעילות ה ש ל ההגר ה הו א מההגו ת ללקוח , יעילות^מצהעו ת ר 2 !רו ת אמץ£| ^ ויוניליבר . שושנ ה ח ן ביקר ה במחלק ת המחק ר ש ל החבר ה בניו־ג׳מ י 

״ 2 ״^ ״ ״ל״״י״״^ניה^י- , נצ״ י במ״לה ה ,־*״ ״ **״ ״:י*?! ! .. . - • _ 


יים , ה׳קטנים־" . מכונ י המחק ר הטובי ם בעולם , והרס ה הי א לל א ספ ק 

^ .י י< < ** * '־ * -י ־. ^ נאות ה נשימ ה מציי ן וולפ ה א ת אח ד מהם" . ואולי , אנ י תוהה , משתמש ת בנ ו קולגיי ט 

א ת הולסויי ם ;.₪ £ התחו ם שב ו מכ ה קולגיי ט פלמולי ב כעכבר י מעבדה , כ י בארצות־הברי ת ל א אי ־ 

^ 11 4 1 41 / % י "יי , א ת יריבותי ה שו ק ע ל יר י ש ר ל ה מינה ל התרופות , האף.די.איי , נסיונו ת קליניי ם 

ר*ו־*רידידלר־ 1 ' ' י ^"■ ■ ־ משחו ת השיניים ! מ ן הסו ג הזה ? 

11 ;\ ע 7 ג״ , ' 14 ✓ 0 זשו 111 4 ^ 9 ; ז "אנחנ ו מספ ר אח ת וולסר . מתחלחל . נכח , הו א מאשר , למרו ת שמשח ת 

4 בעולם , ע ם יף 43 מה * השיניי ם משווק ת כב ר ב־ 40 מדינו ת * ־ וכישרא ל הי א 
השיני' □ החלש ה / / שוק׳* . "קרסט׳ ׳ ש ל נחשב ת לסיפו ר הצלח ה שיווק י מיוחד , ע ם כיבו ש ש ל 

0 > סרוקטו ר אנ ר (הכוש ר בעמו ד 18 ) 

״טוטאלי ׳ ערכ ה חבר ת $ 

קולגיי ט פלמולי ב בישראל , ע ל 
כאלפיי ם מעובד י חבר ת פולגת . ישרא ל 

%כל ל מקבל ת בחבר ה יח ס מירחד ׳ כשו ק ■"*' ״״ ׳ ■ ■ י^ ' 1 # — ; 

מבטי ח וכשד ה מצוי ן למחקרים , ועכשי ו מתכוננ ת 0 

החבר ה ביעילו ת משומנ ת לכניסת ם המסיבי ת לאזו ר ש ל ^ 

שנ י הקונצרני ם המקדימי ם אות ה בענף : פרוקטו ר אנ ד גמב ל 






בשבו ע שעב ר הציג ה תדירא ן תקשור ת 
בתערוכ ת פי ס 94 א ת החידושי ם האחרוני ם בתחו ם 
התקשור ת המשרדית . לאח ר שנ ה מוצלח ת מאוד , 
ע ם היקפ י מכירו ת מרשימי ם ש ל מרכו ת 
ה־א 6 ^ו 0 ק . 001141 שהוכרז ה בשנ ה שעברה , 
הוצג ו השנ ה פיתוחי ם חרשי ם וסדר ת מוצרי ם 
נילווי ם למרכז ת הקורא ל בה ם הפעל ת ועירו ת 
וידיא ו ע ל קוו י אם 15 באמצעו ת מרכז ת הקוראל . 

תדירא ן תקשורת , שהי א אח ת משנ י הספקי ם 
העיקריי ם ש ל חבר ת בז ק לכ ל סוג י הטלפוניה , 
מיתו ג ותמסורת , פועל ת באר ץ בכ ל התחומים . 
בכ ל הציורי ם ובכ ל הרמו ת ובד ה ייחודה . במש ך 
השני ם הס ר המוש ג ׳׳תדירא ך לש ם נרד ף 
למרכזיו ת ואכ ן תדירא ן הי א החבר ה הדומיננטי ת 
ביות ר בשו ק זה . הי א מייצר ת הח ל ממרכזיו ת 
ציבוריות . דר ך ציו ד התמסור ת וע ר לציו ר 
בחצרו ת הלקוח . החבל ה מייצר ת עבו ר בז ק א ת 
מרכזיו ת ״יחלום ״ - שה ן המוצ ר הפופולר י ביות ר י 
מאר ץ בתחו ם זה . ומחזיק ה ב־י 505 מהבעלו ת ע ל 
חכר ת יורוקו ם שהי א המוביל ה כאר ץ בציו ר 
התקשור ת המשרדי . ז י 

בשני ם האחרונו ת מספק ת תדירא ן א ת הדו ר י 
״יי^״״ ו ״ס־יתיו ת - "קורא ל,שהי א 

אח ד המאפייני ם העיקריי ם ש ל מרכזו ת הקורא ל 
הו א הרענו ן וההתחדשו ת 1 המתמד ת ש ל המוצ ר 
והתאמת י לצרכים . המתפתחי ם והמשתני ם בשו ק 
רטו י השליט ה במוצ ר הי א גבוהה , סאוו ר והו א פר י 
פיתו ח עצמ י והיכול ת להתאימ ו לאויב י הלקו ח 
הי א יתר ה ייחורי . . 

מרכז ת הקורא ל ודנ ה בעל ת עוצמ ת מיחשו ב 


הבז ק ומאפשר ת לפרו ש א ח היכולו ת ש ל רש ת ז ו 
למשתמשי ם השוני ם בתו ך האתון . כ ך יכו ל בע ל 
טלפו ן ספרת י מרג ם 0 x 1 , המצוי ר כצ ג הכות ב 
עברי ת לזהו ת מ י מתקש ר אלי ו עו ר בטר ם נענת ה 
השיחיי ■ מנה ל תקשור ת הנתוני ם בארגו ן יבו ל 
לה ק ם קישו ר א ר הרק , באמצעו ת חיוג , בי ן שת י 
רשתו ת מקומיו ת הנמצאו ת באתרי ם שוני ם א ו 
להקי ם קש ר בי ן הרש ת המקומי ת לבי ן מסו ף 
מרוחק . לנה ל שיחו ת ועיד ה באמצעו ת וירא ו ועור . 
אח י המאמייני ס ש ל מערב ת הקורא ל הי א 
ס ת חות ה כלפ י יישומי ם כמ ו דוא ר קול י ומענ ה 
נ״כונ״ ז השונו ת 

מקו ר לגאוו ה לאומי ת 

מוצרי ה ש ל תדירא ן תקשור ת מגיעי ם כמע ט י^?*■ ' ״' 1 < 
לכ ל פ נ ה ברחכ י העולם . מרכז ת הקורא ל משרתת ־ ־ ׳'־^^ 82 
א ת הפנטגון , כמ ו א ת הכפריי ם בכפרי ם הנידחי ם 

ביות ר בסי ן וארגנטינה . . 

יצת ק קגטי , מנה ל השיוו ק,ש ל חטיב ת תקשור ת 
מבויי ס כממיאז . אומ ה "מרכז ת הקורא ל קיבל ה 
אישו ר סו ג בלמעל ה מ־ 25 מדינו ת כעולם . זה ו 
תהלי ך הרור ש משאב י פיתו ח רבים , אול ם לאח ר 
שהמוצרי ם קיבל ו אישו ר זה , מצבי ע הדב ר ע ל 
איכו ת ואמר . למעש ה אי ו בעול ם מרכזיו ת רבו ת 
גוספו ת שלה ן אישו ר סו ג במספ ר ר ב כ ל כ ר ש ל 
■מריבות . אגב , לחבר ה ת ו תק ן בינלאומ י 9001 150 , , 


חולי ם ועיריו ת בגרמני ה ועור" . 

מוסי ף דו ד .כ ן יוסף, ■ מנה ל המוצ ר בחטיבה : 
"החבר ה מציע ה אפליקציו ת שונו ת לשימו ש 
בקורא ל בפלטפורמ ת מיתו ג למת ן שירות י טלפו ן 
לאיזדרי ם כפריים . שימו ש בשלוחו ת אלחוטיו ת 
באיזורי ס אלה , שהיב ם מרוחקי ם וקשי ם לגיש ה 
חוס ר עלויו ת עצומו ת ש ל פריש ת רש ת כבלים . אנ ו 
מתקיני ם כמ ה עשרו ת מערבו ת כאל ה בסין , 
מערכו ת נוספו ת הותקנ ו בארגנטינ ה י וחברו ת 


בעיק ר במחלק ת השירו ת ללקוחו ת , וג י 
המוצרים . 

י מחלק ת השירו ת עובד ת 24 שעו ת ביניגי ! 
ימו ת השבוע . מוק ד השירו ת י הו א'בי ו 1 *י $ 
ביותר ■ כארץ , ע ם קבוצ ה גדול ה ט ל טמ* מ 
המצוידי ם במכשיר י קשר . תו ך שעזזן ^ 

. * 9 


■׳וי״ ׳ ך י ׳ - ״ — ־ ״ — 1 י , 

• 16 . : ■ ׳׳'י׳־ן ן 

ללקוחו ת,וג* ז , , 4 .- ■ 1.51 ; < ־ •: 4 •.׳^* 1 ׳-- ■־. ׳*!׳■.!׳,.־'•.■׳־ 1 י ! \י ■ ■ -.ד ־. ־׳״•*־. י \ ■! 1 ־ ? 

י׳ ! ' 

שעו ת ביממ ה י ־־•'*־ ־ י —'י״ 1 ■״״*'*־ 4 מדודסיפוס * ־ ־ . • - - — —■ < 

185 > שז 8 ו 1 6 ם מדגזיו ת ומעדנו ת מעג ה חול י סגדור י פרסו ם 5620051 ־ 03 


״״״־ ו ^מגשיר י קשר . ת ו ן ו ו 31 1 

ובקר^י^קי ל • המיד ע מבסי ס הנתוני ם ומעכירי ם אות ו בקו ל ארם , שכ ן המתקש ר נענ ה בקו ל אנוש י י א 
ע 7 פיחו ח מערכו ת שלט ה יבקי״ ? . •ימי י למתקשר . הדוא ר הקול י מאפש ר אות ו לאר ם המתאים . 

המצן , נו ח ״.*״* , ^-• 3 אה ל*ר י " למתקשרי ם מכחו ץ א ו מתו ך הארגו ן להשאי ר ור . למערכ ת המענ ה הקול י יישומי ם רבים : י ו 

ל " הודעו ת קוליו ת באמצעו ת הטלפון , רר ך קשרי ם ע ם לקוחו ת פוטנציאליים , ומכר ת י 
הניהו ל ראירותי ש ימ?חל 00 ? ע ׳ " % המחש ב המרכז י ש ל הארגון . המענ ה הקול י מאפש ר שיווקי , ביצו ע מהקר י שו ק ורע ת קהל , השת ו 

החברה , ג ס ג-תי כ ק ל יות ר ש ל שיחו ת נכנסו ת וחוס ך בכו ח ■במחשקי ם י״יל ״ ?*״״ • " 

"^| 11 ^ייט ק מערכו ת דינו ו 

■ - בכ ל מגזר י ■חאוכלו^! . ; ז י פתרונו ת תקשור ת מערכתיי ם ■■■■ ; 

חלוצ ת שרו ת הנס״ ר(נקוד ת קיו ם רשת ) 

מצויי ם בכ ל פלח י השוקיו^ליח ם גיי?* © אל'יט ק מערכו ת ריכו ר - מיישמ ת שיט ת © ז הפסק ת חשלו ם דמ י השימו ש לבזק . 1 ־ 
האשרא י ויז ה וישראכרט,:פיםר ן ^ 2 § . התקשרות ׳ ייחודי ת ע ם לקוחותיה , בתהו ם ©ביטו ח ושדו ח לב ל המערכ ת ותמיכ ה ש ל ספ ק 
חבת ת טלויזי ה בכבלים ו ם״ייי־ נ ^^ | , •מרמי! ״ ימ?זל 6 יז •!מערכו ת • גלוית ' הקאסשדווו ! • • ׳•יחיו . • י ־ 
״?״ ״ ו* 1 יי 0 י£! נ ״^יי והיתתנות ־ : ,יהי הסס״יל 1 ״ע*ו 11 ו*ל 5 ' 


;־׳#י. ־ 
4 ■•*׳ י. 4 < 


באמצעו ת הטלפון . 

המצוינו ת בתדירא ן תקשור ת כאר י;ל י ר 


ז ^ 


'־׳־"׳*י ■ ש 7 הארגון . המענ ה הקו? 1 מאס" ! 

ג ס גיתי ג ק ל יות ר ש ל שיחו ת נכנסו ת וחוס ר בכו ח 


אות ו לאד ם המתאים . 

למערכ ת המענ ה הקול י יישומי ם רבים : יציר ת 
קשרי ם ע ם לקוחו ת פוטנציאליים , העבר ת מיד ע 
שיווקי , ביצו ע מחקר י שו ק ורע ת קהל , השתתפו ת 
במחשקי ם והגרלו ת טלפוניות , ביצו ע פבצע י 


חת _ _ _ ■ ,־־;־ ■ ־ ״ ־־״ ״ ״ *־״■ * ״ יי״ י ■ ואירופאיות , אנ ו משווקי ם א ת ההדוא ל 

חסח ז תקדי ם ובעל ת השתי ת קישוריו ת לרש תו ת לפנטט ו (זכינ ו ש ם במיכר ז ^כספ ק תיסני ץ 

.הפחזו ת ירדניות . מסו ג אס 18 , המ ש ל 3 ו ת לממשלות ־ מקומיו ת ש ל מדינו ת כרמ ם ארה״ב ׳ 
.תקשור ת נתוגי ם ותקשור ת ריבורבאוח ה תשתי ת ולרשתו ת חוויו ח ידייייי י י״יי״ . — 

:המרכז ת . מחובר תיא : ל,ךמ ת.ה;אק$ ; ש ל 30 י " 


איכו ת המוצר . ל מעש ה א ץ בעולם צב מ ^ כןי ב יע ל תקשור ת מו ת בעול ם מגלו ת עניץ בפתדו ן מצוייסבכ ל פלח י השוקועליח ם אלייט ק מערכו ת ריכו ר מיישמ ת שי ן 

■מדינות . אגב , לחבר ה ת ו תק ן בינלאומ י ר ״ ה חיד^ול ם הטתט ת פתרונו ת אלה״ . • י חברו ת טלויזי ה בכבלים . משרדי , נס*^| . ■מיכר " י״קל^ ז !מערכו ת נלוו ת המאפש ר 
״חמימשקי ם השוני ם שפותח ו למרכז ת המורא ל ף 1 ףי ט ***■״ * תעופ ה ואחרי ם המתשו<משי ס.כמערכ ת,^ 1 , ־ להנה ן ממגוו ן היתרונות : 

מאמרי ם יכול ת ש ל . התח % ת למ ^ . . םסיוזמ־ . ^״רות^^שעות . י : 

חקמםו" !תואמי ם;למימשקי ם ש ל ^ בתייר^ ז תקשורתעובדי ם נמ ד זי ל שיפו ר לעבוד ה במוקד י שירו ת עמוס י שימו ל תכנו ן וליוו י צמו ד ואיש י לפ י צרכ י הארגו ן 

אמ י ק ב ״ ״ יי א רומדמז • אנ ו משווקי ם א ת א ל מת מ י - זוה י תסיס ת עול ם לפי ח ל ש ׳ ׳ יוצאות . •במ ו כ ן י ש לתדיראן־-תקשגר ן ^ 4 . 0 > התקנ ה והפעל ת מרכזיו ת לל א צור ך 

**א ־ '"? י ? ל הומולסמייגי " ייעול . הדיב ר נעש ה בזושממה " ^ .-׳:"^.לז י י 


1 , שכ ן המתקש ר נענ ה בקו ל אנוש י המפנ ה טלמרקטינ ג הדרכ ה מנעהשבת , מערכ ת מיר ע ארגוני * העבד ת פקסי ם ועור . 

י דיער־ד ז 1 .*ר 1 עיר 1 _ . . . י ׳ 4 1 ' 11 - _ . 11 


פתרונו ת תקשור ת מערכתיי ם ■ : 
ת שרו ת הנס״ ר(נקוד ת קיו ם רשת ) 


ידיעו ת אחרונו ת 


־ ■ * ״״!״ ״ י■ * ׳•׳ > " י "נו ת כררו ם ארה״ר . 

ולרשתו ת חנויו ת גחלו ת בארה״ב . 'באירופ ה הו ג 
ל ק חתנ ו י נרחב , הח ל מבת י מא ן גדולי ם 
ב ארופה ,.בי ת המשפ ט הבינלאומ י בהא ג,,בת י 



־ ׳ ■ - -׳י ו ״־עו ר ז ׳/-יי* • *-״•׳׳ז י ׳׳״־ ׳ -ג־ד״ י ■׳ " גמו ר ומיש י 7 פ י גרב י רימו/ 1 ן ■ 

תסיס ת עול ם לפי ח יש . < יוצאות . •במ ו כ ן י ש ׳ לתוייחא - קוקשגון . ^ 1 • : 0 > התקנ ה והפעל ת מדכויו ת לא ו צור ך . 

^ ג ו י ני ח ויעול . הדב ר נעש ה על , . , ;ייחודיו ת המשיתו ת א ת הטאושקזיספמ^^־! ^ בחיקעה . ׳ : ־ : ־ . , ־ 

דרכ י הייצו ר והתלפעויל, - הגאלי ם גארץ , מערכח ז . ©מ^ע ת ציי ר בהלוואו ת וערבויות . ••• : 

הסק ת מסקנו ת ו שו ם פעולו ת מתקנות . תפיס ת ־ • ביה״ ח הרסהועודלקו^ ת רביםאסו'^:^ 4 | ©תשלומ י ע ל ע ג שימו ש •' ־ 
עול ם ז ו הופעל ה בחטיב ת תקשור ת ;מנת ם ־ לסרטי ם נומשי ם י -ניץ*ו י .©שיחו ת מחלו ת לחר* ל 

.בתרדרא ן ככ ל המחלקות , כלפ י חוץ: ; נלכ ד הדב ר . . ^רוו^^וווי 14 ו 4 ** 1 !ר^^ו 8 ״ 4 ־ י 


'אאימ ק מערכו ת דיבו ר פסעילו ת עטרו ת אלפ י 
קוו י טלפ ק וקלוהו ת פני ם נפריס ח ארצי ת ובי ן 
עשרו ת לקוחותינ ו נמני ם חביו ת ואלמוני ם 
מהמובילי ם במש ק בישראל . . 


״ ״טרילוג ״ ש ל ״אפרת " - 
5 תקשור ת בטכמלוגי ה עהידי ת 

חגר ת "אפר ת טכנולוגי ה עתידית / החכר ה חגדול ח כאר ץ בפימוי ו וייצו ר ממרי ם 
קוליים , מייצר ת א ת ודשרילוג ״ - מוצ ר הדוא ר הקול י ודוא ר פק ט מהמתקדמי ם 
געולם . ע ד עת ה <*תק ן כאר ץ כ־ 100 מערכו ת כאל ה לאירגוני ם והבדות י 
עכשי ו הזמ ן לשכל ל א ת התקשור ת בארגו ו מטוגת , יכולו ו תחזוק ה מרחו ק יעילהואמינה . 
גאמצעוז ו הטיילוג - תא ר קול י ודוא ר פקס . אח י ־ ־ מחול ל יישומי ם מגוו ן ד־פאפשר : מסי ע קול י 
הפיתוחי ם המקוריי ם שלחברתי׳אמר ת ממואג^י י . במבנ ה תסריטים , מדכוני ת אוטיטשי ת מותאמ ת 
1 עמידיתי׳מציעיתדוצן ת ג ? קה יל ח /?/ ו לצדכ י ממנוי , מת ן מיס ת למשפר •,שוווקי ם 
;• ׳ תכזנוחי ו ש ל * דוא ד ?יל '? 2 ' בשלוח י טיפו ל שוגר . כשתשלות ה תסוה ה יושירות , 

. ; ,מנףי־ך.מרכמ 4 ג ם לממס ר ה?' י ? י??״^ . ? 4 ג< * י • ליל ה לפיבחירד״ ■ , 

המכשי ר מאפש ר תמיכ ה בפק ס ליקוטי ם מאי ם 
פק ס לס י ייישי,ק י פק ס "•'"""""יי " י" 6 

! ; עגו ר בעליתיה ת המתקשרמ ז מרזצק^גתם . ^ 

1 . '■:י י אופצ״תשק םרפנ:?״ ת?ין ילי 6 גמחי י ^- 25 
:; ? מסיט ! חיגמ י אמי ו למרצ״ ו ע ל יזי-מימ״מ■. ־ 

יאגלוגיא ודיגיטלי ,ע&יר הכתק ן 9000 150 תדייא ו ׳;■'!;:י • • ׳ ״••<״ ׳ 




יו ם שלישי , י״יט ; ג־כוקל י 

? ■ י 1 ־■ל : ־ - - יי '"׳ ׳ * ; ' , יג׳ ן 


מהמובילי ם כמש ק בישראל י . . * משיט * העו ד אפי ו למרכז ת ע ל יד י מיטמ ■ ״ ^ : ד 

ל 6 ר 8 י ס זזתקש ו 8# ו ^ ש״מנו ״ ויט ה ״ 04 א 1 לוגיא ו 1 עיסלי,*.יחוגת<ן | 9909 50 ' ^ ן| 4 1 ■,•■! ' .-יל ד 

^, 9 ״״ 11 * 13 > : : מוק. < פסלו י ו.קי*הר 1 . טו תזמורל , ; • ; ל״-״י ס , ^*י ■ 

^ח < 03-6453640 76 דדוו 4 *י* 0 . : י ב 4 ג!נ 43 י דיואו״ימגג , .פת^למת , ךי* 1 <גו<ו 0 ד<ןת , לבוט י יןידל 8 וץ ס א י * 101 * גליל . 
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הכס ף הגרמנ י זור □ ללוקסמבור ג 

המרכ ז הפיננס י הגרמנ י הדינמ י והרווח י ביות ר - נמצ א בלוקסמבור ג 


המש ק האמריקנ י צמ ח אומנ ם ב־ 3.4 אחוזי ם ברבעו ן האחרו ן והאבטל ה ירדה , אב ל הפח ד מלחצי " 
אעפלציוניי ס והשפעו ת המשב ר בתעשיו ת חביטחו ן ווזתעופ ח משחירי ם מע ט א ת חתמונ ח ח " ^ 


) 661 ש 8051065$ 


כלכל ת ארה״ ב שועט ת קדימה , וברבעו ן השליש י 
ש ל השב ה הי א צמח ה בשיעו ר ש ל 3.4 אחוזים . אבל , 
אמריקני ם רבים , המשתייכי ם למעמ ד הבינוגי , ל א 
חשי ם בכך , 

ההתאוששו ת החל ת ב־ 1991 , אב ל התלוו ה אלי ה 
גידו ל מתו ן בלב ר במסמ ר המישרו ת בשוק . הסיב ה 
לכ ך היא , שחברו ת רבו ת השקיע ו בטכנולוגי ה מת - 
קדמ ת ובמחשבים , ל א בעובדים . 

שיעו ר האבטל ה קט ן אומנ ם מ־ 7.7 אחווי ם ל - 
9 ׳ 5 י אב ל הגידו ל במסמ ר המשרו ת הי ה מצומצ ם 
מכד י להבי א לעליי ה משמעותי ת בשכר . בשבו ע 
שעב ר דיווח ה הממשלה , שהתשלומי ם לעוברי ם גר * 
ל ו ב״ 3.2 אחוזי ם ב־ 12 החורשי ם שהסתיימ ו בספ - 
טמבר • וה ו השיעו ר הנמוך ־ ביות ר שנרש ם ע ר כה . 

למרו ת הצמיח ה הכלכלי ת אי ו לחצי ם איגפלצ ־ 
יוניים . וא ף ע ל פ י כן , שו ק ניירו ת העי ר והמדדא ל 
דייזד ב בנ ק נוקטי ם בצעדי ם אגטי־אינסלציוניים . 


רו ב מדינו ת ארה״ ב נחלצ ו מהשפ ל הכלכל י ומ - 
תקדמו ת במרץ . אב ל הקשיי ם באיזורי ם אחרים , 
בעיק ר במזר ח ובדרו ם מזרת׳ארה״ב , עדיי ן רבים . 
מספ ר גר ל והול ך ש ל אנאליסטי ם מאמין , שקצ ב 
הצמיח ה יוא ט בשנ ה הבאה . 

כלכלני ם רבי ם מעריכים , שהניצחו ן הרפובליק - 
נ י בבחירו ת לקונגר ס יבי א לקיצו ץ בשיעור י המי ■ 
סים , לגידו ל ניכ ר בתקציב , להעלא ת שיעור י הרי - 
בי ת ולהאט ת הצמיחה . 

הצמיח ה ניכר ת בתחומי ם שונים , מתעשיי ת המ ־ 
מניו ת והמחשבי ם וע ר לתיירו ת ולהימורים . אבל , 
מדינו ת רבו ת עריי ן סובלו ת מהקיצוצי ם בתקציב ־ 
יי ם הצבאיים . 

השגשו ג הבול ט ביות ר ניכ ר באיזו ר הר י הרוקי ם 
במערב . מדינ ת איירהו , שבצפו ן מער ב ארה׳׳ב , חו ־ 
פס ת א ח המקו ם הראשו ן כשיעו ר הצמיחה . איידה ו 
מושכ ת אלי ה תעשיו ת שובות , מעיבו ר תפוח י אד ־ 
מ ה וע ר לייצו ר מוליכי ם למחצה . יוט ה השכנ ה ג ם 
משגשגת . חברו ת גדולו ת כמ ו דלח ח אייירליינ ס 
ומריו ט הוטל ם הקימ ו ב ה א ת שירות י המיד ע הטל ■ 


נה . הי א עמד ה לסגו ר מפע ל להרכב ת משאיו ת במי ־ הגידו ל במספ ר התיירי ם סיי ז למי״י " 
זורי , אב ל עכשי ו עומד ת לייצ ר ש ם 150 אל ף מש ־ אלסק ה וווירג׳יניה . אב ל 
איות . מפעל י סאטור ן וניס ן במדינ ת טנס י מייצ ־ וא י קטנו , עובדי ם פוטו ; 

ס ה לנפ ש בטנס י הו א השמינ י בגודל ו בארה־ב . מר ־ ארקנסו . ... . . 


צד ם ב 3 ז בונ ה מפע ל באלבמה , שיעסי ק 1,500 עו - 
ביים ׳ ואיל ו חונד ח תרחי ב א ת ייצו ר המכוניו ת 
של ה באוהיו . 

הייצו ר הז ה משפי ע ג ם ע ל אינדיאנה . יות ר מ ־ 

300 חברו ת ש ם מספקו ת חלקי ם לשלוש ת יצרנ י 
המכוניו ת הגדולים . 

תעשיו ת ההיי־ט ק והמחשבי ם נחנ ו דחיס ה למם - 
פ ר מדינו ת אחרות , ובה ן ניו־מקסיק ו וטקסס , והקל ו 
ע ל המשב ר במסצ׳וסטם . 

אינמ ל תשקי ע 1.8 מיליאר ד רול ר בהרחב ת מפ - 
ע ל של ה בנידמקסיקו , שיעסי ק 2,400 אי ש נוספי ם 


ייי י״! . רני □ עוברי ם למ^ד , 
וממקומו ת אחרי ם בארה״ב , שפינליסעויי ן 


, 1 \/^וס 10 יו^ו^ין 1,8 ,ז^\\ר 11 -ך ך 


הסו ד הו א זה : המרכ ז הפיננס י הגרמנ י הדינמ י ביותר , 
הויווח י ביותר , ל א נמצ א בגרמני ה ככלל . הו א נמצ א 
בלוקסמבורג . מספ ר הבנקי ם הגרמניי ם ש ם הוכפ ל ויות ר בש ש 
השני ם האחרונות . גרמני ם הפקיד ו בקרנו ת השקע ה שבסיס ן 
בלוקסמבור ג כמע ט אות ו הסכום , שהפקיד ו בקרנו ת שבסיס ן 
בגרמניה . א ם משווי ם א ת רווח י הבנקים , כאחוזי ם מתו ך 
המאוני ם שלהם , א ! רווח י החכרות*הבנו ת הלוקסמבורגיו ת ש ל 
בנקי ם גרמני ם הי ו גבוהי ם יות ר מרווח י החכרות־האם . 

א ת הסו ר הז ה אסו ר לגלות . רבי ם מנסי ם לשמו ר ע ל חשאיו ת 
בנושא , ביוו ן שהשירותי ם הפיננסיי ם הלוקסמבורגיי ם 
מתבססים , לפחו ת חלקית , ע ל הברחו ת הו ן נרחבו ת מגרמניה . 

העוברו ת הלל ו משקפו ת תופעה . האיתו ר האירופי , שמנס ה 
להקי ם שו ק אירופ י משותף , התקי ן תקנו ת בתחומי ם רבי ם מאד . 
אכל , הו א ל א השוו ה א ת התקנו ת בנוש א ההון . כשהוס ת 


ההגבלו ת ע ל תנוע ת הו ן בי ן מדינו ת האיתור , ל א שונ ו תקנו ת 
המ ס ש ל המרינו ת השונות . תקנו ת אל ה שונו ת ממדינ ה 
למרינה . 

ל א עב ר זמ ן ר ב ע ר שהכס ף הגרמנ י התחי ל לזרו ם מערבה . 
הזרימ ה החל ה ב* 1989 , כשהגרמני ם הטיל ו מ ם ש ל 10 אחוזי ם 
ע ל רווחי ם מהשקעות . המ ם בוט ל כעבו ר חצ י שנה , אב ל הוט ל 
שו ב ־ ־ בגוב ה ש ל 30 אחו ז * ־ בינוא ר 1993 . מא ז זרימ ת הכס ף 
הפכ ה לשיטפון . 

בנקאי ם מעריכים , שההעכח ת נס ו מ ־ 1991 הסתכמ ו ככ־ 80 
מיליאר ד דולר , שה ם כ־ 4 אחו ז מהתוצ ר המקומ י הגולמי . 

תובעי ם גרמניי ם נכנס ו לפעולה . לפנ י חורשי ם אחרי ם פשט ו 
ע ל שנ י סניפי ם ש ל דרזדנ ד כנר " הבנ ק השנ י כגורל ו בגרמניה , 
ונטל ו עימ ם 70 תיקי ם ע ם מיר ע ע ל הפקדות . החוקרי ם מנסי ם 
לבר ר א ם ררזרנ ר בנ ק עוד ד לקוחו ת להעכי ר א ת כספ ם 
ללוקסמבור ג וע ל יד י כ ר תר ם להעלמו ת מ ס בגרמניה . ככ ל 
הנראה , בורקי ם החוקרי ם ג ס פעולו ת לוקסמבזרגיו ת ש ל בנקי ם 
גרמניי ם אחרים . 

החש ש מתגוב ת השלטונו ת נר ם לכך , שהבנקי ם הגרמניי ם 


והלוקסמנודגיי ם נוקטי ם צנזור ה עצמית . ז׳א ק סנטר , רא ש 
ממשל ת לוקסמבור ג לשעבר , כת ב לה ם לפנ י כחוד ש וביק ש 
מה ם לנהו ג בשיקו ל רעת . 

אב ל עכשיו , כ ל ז ה הו א סו ד גלוי . הרריש ה לחשבונו ת 
לוקסמבורגיי ם כ ל כ ך ערה , שאפיל ו בנקי ם ממשלתיי ם 
גרמניי ם פותחי ם סניפי ם בלוקסמבורג . כ ר עש ה ג ם הפוסט ־ 
כנר " בנ ק הדוא ר הגרמני . 

לוקסמבורג , ע ל 400.000 תושביה , קפצ ה ע ל ההזדמנות . 
הכלכל ה של ה עבר ה שינו י מכלכל ה ב ה תעשיי ת הפלד ה 
תופס ת א ת המקו ם העיקרי , לכז ו שמתבסס ת ע ל מת ן שרותי ם 
פיננסיים . החוקי ם המנחי ם א ת פעילו ת מנהל י הקרנו ת 
בלוקסמבור ג ה ם בי ן הלינראליי ס ביות ר באירופ ה ומנוגדי ם 
כלי ל לחוקי ם הגרמניי ם המגבילים . מוסדו ת אירופאי ם 
ואמריקניי ם רכי ם נכנסו , א ו החל ו להרחי ב א ת הפעילו ת סלרי ם 
בלוקסמבורג . 

אי ש ל א פע ל נאגרסיכיו ת רכ ה כמ ו הגרמנים . 9 מחו ך 14 
הבנקי ם הגדולי ם בלוקסמבור ג ה ם גרמניים . לוקסמבור ג זדת ה 
למרכ ז לקרנו ת נאמנו ת גרמניות . 


י״ ז מאו ב בד ם ט ת הליוארד • סי ף משטר ת שלישית , שתייצ ר 66 אל ף ג׳יפי ם נש - 
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הטורקי □ שמי ם בר ז 
לסורי ה ולעירא ק 

פרוייק ט המי ם השאפתנ י יפרי ח אול י שממו ת 
בטורקיה , אב ל עלו ל לייב ש א ת שכנותי ה הערביו ת 


,**־**: • . * 

־־•׳^־^ : ׳■■־ י 
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בי ת לצ ד אי ש עסקי ם בגיו-יורק . חעי ר מתקש ח לעמו ד ע ל רגלי ת 




א ת הטפ ה הזא ת 

א י אפש ר לזות! ! 
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אתכל ל דג ש אית ן א י אפס ו למז ע 
ג שסיס ז מאמטו ו ממ י קמ ת מס ל 
ה׳וייי ח בימיאל . מל ת נת־מיו ת 
השקעז ז אש ד וניו ח נזלל ז ממ ת מ * 
לואשת ח גישודאל , מסי ד נאמ ד אימ ד 
הקמ ת קיט ז גמ ל ועוצמ ת ע ל תשזןע ח 
של* 0 במי\ 1 ז ו 

אנ י יזזאס מ ג סע וסו ח זיסמ ל תאחוזז ו 
ס ע ידי ם סדכי ב ממ* ג ואנו ־ אות ן 
לקופ ח בסהו ח תזילידיו ג לל א 0 ניןן ז 
משפ ל לישו ן סוקט . 


עסשגושי ס 

וןוס ת נמ ל וא ה חסנוזזא ז יר י גל ל נטל , 
נוע " מחב ב החז ק והאית ן מ ל 

גל ל(ישראל ) מינ ג 

מרדס ז מיה ל שאו , חמסמז ת ע ל 
שיקול י ח״׳קעו ו מקצועיים , שניח ת 
ענמח י מי " ״ 19 , ק״ ת מס ל היוזיד ח 
שומיו ח ומיוא ח ריאלי ת חיובי ת - ונגדזל ן 
היא׳׳גללדמ ו חזיר,אךהיא 0 (מטזו ו 
קופו ת הנמ ל ש ל כל ל גמל . 


ט*" * 

גל ל ח • אית ן אימ ן סתגססו ז ע ל 
חוודוו ז(זכממ ן אינ ן ודאיות ^ אל א ע ל 
השקעו ת ג סווזי ח בלב ד באגרו ת תז ב 
ממשלתיו ת מאגרו ת חו ב צמודו ת מ ל 
חברו ת מ ובילו ת 

מתיז ת חחשקעו ת ש ל תקמא ג מייצג ת 
זייזאו ז ריאלי ת שנתי ת ממוצע ת מ ל 

ב־*ב 3 (גט ן להיום) . 


" י " א״ י."תס ש בט״י ו ויציג " לצד י ווזחי ם לספיי ס יפים . התקש ו עו ד חמ ס 
לכל ל וטל . טל . 03-5605758 וקב ע ״,,* ״ לל א חתח ״ בןת .^י׳״ז״ י עו ד חמ ס 

כל ל דג שאית ן קופ ת גמ ל חדשר 1 ?ויזיגד^ת מ 

רוששילדשדהל-אבי ב 


ידענו ת אחרונו ת 


ע ד 1996 , בינתיי ם בוני ם שם , ולכ ן נוספ ו 3,000 
משרו ת בענ ף הבנייה , טוטודול ח מתרחב ת ש ם הו ■ 

רו ת לדריש ה ער ה לטלפוני ם סלולאריים . 

קדמשאק ! ד ל וטוטורול ח האיצ ו א ת קצ ב הצמי ־ 

ח ה בטקסס . טקס ס נהני ת ג ם מהתפתחו ת הסח ר ה ר 
רו ת להסכ ם נאפט״ א ע ם מקסיק ו וקנדה . מייקרוסו ־ 

פ ט שכר ה 10,000 אי ש במדינ ת וושינגטון , בקצ ה 
הצפו ן מערב י ש ל ארה׳־ב , ובכ ר הקהת ה א ת הנזקים , 
שנגרמ ו לכלכלת ה כשמגז ר התעופ ה ש ם פיט ר כ - 
25 אל ף עוברי ם מא ז 1990 , במסציוסט ס נוספ ו 15 

כלכלני ם מעדיפים , 
שהניצחו ן הרפובליקנ י 
בבחירו ת לקונגר ס יבי א 
לקיצו ץ בשיעור י המיסים , 
לגידו ל ניכ ר בתקציב , 
להעלא ת שיעור י הריבית . 
ולהאש ת הצמיח ה 

אל ף משרו ת בתחומ י התקשורת , הביוטכנולוגי ה 
והמחשבים , אב ל זה ו סיחרו ן ד ק למחצי ת האנשים , 
שאיבד ו א ת פרנסת ם במגזר י המחשבי ם והביטחון . 
הב ע ו ת במסצ׳וסס ם עדיי ן ל א הסתיימו . דיגיט ל 
תצמצ ם א ת מספ ר עובדי ה ש ם מ* 87.5 אלף , שהיו - 

• ל ח בראשי ת השני א ל־ 65 אל ף ע ד למחצי ת תשנ ה, ־ ■ 
הכאה . 

מיאמ י שבפלוריד ה מתפתח ת כמרכ ז יבו א ויי ־ 
צוא , והתעסוק ה בתחו ם הסח ר התחוב ה פלאים . 1 


פ ל הכלכלי . 

קליפורניה , מדינו ת צםון־מזח ז אחי* , 
מדינו ת בדרום־מזר ח ארהי׳ ב עדיין . ס־גלח * 
ציצי ם בתקצי ב הביטחון ' ומהצ&צו&ים׳סין ! 
עשייה . . • ■־•:'-.־ - 

הקיצוצי ם בהוצאו ת הצהאיהז , ם<עו, ^ 
וירג׳יני ה ובמרילנד , העוטסו ת א ח מימ ך 
טח , וכ ן במיץ , המריב ה הצפון־מזיח ^ 
דה״ב . ווסטינגחאו ז אלקטרוניקס^ ^ 
לנ ר פיטר ה כמחצי ת מ־ 18 אל ף 7 " 
תעופ ה מרכז י במיץ , שהעסי ק * אי* ■ 
היו ם עי ר רפאים , .■'.־;• • 

• ההאט ה הכלכלי ת פגע ה קשו ת גס י ? . 
שעדי ץ מתקש ה לקו ם ע ל רגליו - 
של ה הו א השליש י הכ י במו ך כמדינו ת או״ ן 
ז ר התעשיית י בגיריור ק איב ר בשלישי ' 
ד ה שלו . חברו ת, 0 י.ב. מ וקחיא ק 
ווחי ם בוול־סטרי ט הגיע ו אומנם ׳ל^יד. ^ 
שנו ת זד 90 , אב ל ודק ף התעמוק ח בתחמי ר 
סים , הביטו ח והנדל ץ קקן ; נ־$. 1 3 אח ח * 

•ההתרחבו ת הכלכלית . - - ־ ס 

המצ ב גרו ע ■יות ר בןץך־אייילנר, ^ 
הקיצוצי ם בהוצאו ת הצבאיות , אב ל ז ח ר 
לקליפודביח . ־ ■ ־ 

הקיצוצי ם בענפ י ■חתעופ ה והביסחיו; ^ 

בד ן ש ל 127 אל ף משרו ת ממאר ס 991 ^ ' 
מעריכים , שע ד 997 * יקוטר ו עו ד ^ 
ממגז ר התעושח.-אלו;.ח ן משרוח ; שבה ן זן 5 
ב־ 60 אחו ז מהממוצ ע ב<זליפורציה.־ח£ו ; 
בהכנס ת הממוצע ת ש ם הסתכ ם כאחוז; 1 ! • 
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נשי א טורקיה , סולימ ן דמירל , חנ ך כימי ם 
אל ה של ב חד ש בפרוייק ט ההיררו־אנרגי ה 
וההשקיי ה העצו ם שבמזר ח המרינה , ובכ ך 
העל ה ג ס א ת ר ף המת ח ע ם סורי ה ועיראק . 

טורקי ה עשיר ה במים , אב ל שכנותי ה הע - 
רביו ת משוועו ת להם . המחסו ר חמו ר כ ל בך , 
שמומחי ם מזהירים , שנוש א המי ם במזרח ־ 
התיכו ן יהי ה טעו ן יות ר מאש ר הנפט . 

פרוייק ט ררום־מזר ח אנטוליה , שמוכ ר יו - 
ת ר כראש י התיבו ת הטורקיי ם של ו - גאש , 


י • 

*# י 



טולימ ן דמירל , נשיא . ?הה״בייבי " של ו 

הו א קומפלק ס הכול ל 22 סכרי ם ע ל בהרו ת 
הסר ת והחידקל . גא ם נוע ד לפת ח איזו ר מרו - 
ח ק ומוזנ ח ש ל טורקיה . אבל , באות ה שע ה ט ר 

יקי ת משתלט ת ע ל מי ם שזורמי ם לסורי ה ול י 
עיראק . י ■ 

ע ם חנוכ ת השל ג הראשון־ש ל מנהר ת הה ■ 

שק״הסנליעורשח ייזרמ ו 30 מ״ ק מי ם לש ד 
ה מסכ ר אתא־טור ק הענ ק דר ך שרשר ת 
הרי ם למישו ר חרא ן הצחי ח וישק ו כ־־י ג מיליו ן 
יונס , ־ ■ •י.•־:־ • 


חברו ת טורקיו ת מתכננו ת ובונו ת א ת 
גאפ , כמע ט בל י עזר ה מבחוץ . טורקי ה ג ם 
מממנ ת א ת רו ב ההוצאה , שמסתכמ ת ב* 32 
מיליאר ד רולר , שכ ן מלווי ם בינלאומיי ם סי - 
רב ו לתמו ך בפרוייקט . ג ם הננ ק העולמ י מס - 
ר ב לתמו ך בה . 

כאש ר יושלמ ו עבודו ת ההקמה , בראשי ת 
המא ה הכאה , תשק ה גא ם שט ח הכפו ל משט - 
ח ה ש ל בלגיה . מישו ר חראן , ב ו צמח ו כס ה 
מהתרבויו ת הקדומו ת ביות ר כעולם , עשי ר 
בקרק ע פוריי ה אב ל ד ל במים . 

מבקר י התוכני ת טוענים , שהפרוייק ט יח - 
ז ק א ת האריסי ם הפיאודליים , ה ם חושש•□ , 
שהממשל ה ממעיט ה בנזקי ם לאיכו ת הסבי - 
בה . לדבריהם , המי ם שיזרמ ו כמישו ר יזוהמ ו 
בחומר י הדברה , דישו ן ומלחים , וייתכ ן שא י 
אפש ר יהי ה להשתמ ש בה ם במור ד הדרך . 

בשבי ל סורי ה ועיראק , שתלויו ת מא ד 
כמימ י הפרת , פרוייק ט גא ס הו א חלו ם ביעו - 
תים . כ ל קו ב שישק ה א ת מישו ר מראן , הו א - 
בער ך ־ קו ב פהו ת בזרימ ת המי ם במור ד הר - 
ח-, בארצותיהם . 

לפנ י שהושלמ ה בניי ת הסברי ם הראשו - 
נים , בסו ף שנו ח ה־ 80 , נש א הסר ת 836 מ״ ק 
פדי ם בשניי ה לסוריה . ב ־ 1987 הבטיח ה טור - 
קי ה זרימ ה שוטפ ת לסורי ה ש ל 500 מ״ ק לש - 
נייה . אב ל א ם יתממ ש התסרי ט החמו ר ביו - 
תר , בתו ך 40 שנד . תצטמצ ם זרימ ת המי ם 
לעירא ק ביות ר פ־ 80 אחוז , ממ ה שהי ה לפנ י 
התחל ת ביצו ע תוכני ת גאפ י . 

טורקי ה ל א הקצת ה לסורי ה ולע־רא ק שו ם 
מקו ם בפיתו ח תוכני ת גאס . אנקר ה מעול ם 
ל א הגיע ה להסכ ם עימ ם ע ל חלוק ת מימ י הנ - 
הרות . 

סורי ה ל א פרוצ ה מההתחייבו ת החד־צד ; 
די ת לספ ק ל ה 500 מ׳־ ק מי ם לשנייה . הי א 
החלימ ה ללחו ץ ע ל אנקר ה באמצעו ת התמי - 
כה , שהי א מעניק ה למורדי ם הכורדים . 

רוגו ל ארגיל , מומח ה למד ע המדינ ה באו - 
ניברסיט ת אנקר ה ויוע ץ למנה ל גאס , אומ ר 
ש״טורקי ה הציע ה שימו ש היד ־ במשאבים . 
לדברו , ההצע ה הית ח.לנצ ל טי ט במקו ם מ 
ההתאדו ת פחותה , לעב ד א ת הארמי ת "סוד " 
יו ת ביות ר ולהתחל ק בפירויד . 
. אבל , הו א הוסיף , ,שכנותינ ו ה ן דיקטטז ־ 


בשביל ; דצדר ל גא ס הו א חלו ם שהתגשם . ■ רוח , ודיקטטורו ת ל א נוטות . לשח ף פעול ה 


.השיעו ר הנמו ך מומרן.ב*י)לבי.-- 1 ו 


ימירל , מהגר ם מי ם כמקצועו , נחש ב כ,מל ך 
. הסכרים " ואח ר האישי ם שדחפ ו לביצו ע תחד . 
; ני ח הענק . סכ ר אחא־מור ק הו א החמיש י נג ר 
יל ו כעול ם ומיניו ת סנליעורפה , שאורכ ת 
26.4 ק״מ , הי א הארוכ ה מסוגה . ה ס מחזקי ם 


— . ׳ # ,..־׳■׳ - י ״ -יי ! ■ 3 טו■ ! 

נס ר הכ ל איבד ה קליפורניה . 26.4 ק*מ , הי א הארור ה מסוגה . ה ו 

מא ז החל ה ההאטה . מספ ר העובזז מ זזזה^, ! י א ת הגאוו ה הלאומית , י . 

מכ ח העבוד ה ש ל • 12 -מדינת 1 .(קסגוח % ^ • . י • י י •;* * 

תדבגסיחד . ' * י * 


.״ . האופטימיסטי ם מקווים ! שהמים . יקרבי . 
א ת •השלו ם בכ ל זאת . ארגיל , כמ י.פקידי ם 
טורקיי ם רבים , סמד ש נפרצות , שגא ס אינ ה 
ר ק פרוייק ט פיתי ת "טורקי ה מעול ם ל א חס* ! 
כ ה לנצ ל אות ה כמכשי ר למניפולצי ה ע ל 
שכנותי ה הדרומיות" , אמד . ז 


י^ 1 •יייי^״ ג 


^5 


■■■■■ ■ ל.ו־,.ב . ליסוד י הכשר ה ב<יחול , 
1 1 ח 0 וןןל 0 ה לניהול . גיה־ ס לחו □ מ נינ ו 

במינר ל עסקי ם 11 ־ 111 ליאו ן רקנאס ׳ 

אוניברסיט ת חל׳אבי ב 


אנגלו־סכסו ן 

■■ 11 1 ם!נ ו ו ח ל ו 01 ■ 10 ■ א ל 11 ! 1 ־ 0 


סו ף ס 1 ף י ש 
קרק ס אקדמי ת 
לסוסקי ם בנדל״ ן 

א ס את ה מה ל בתחו ם מימו ן נדלץ , סם , עו ר ן ■די ן לעסקאו ת מקרקעין , יוע ץ ומתוו ך נדל"; , קבלן , 
מנה ל שיוו ק בענ ף הבניה , א ו פע ל תפקי ד בכי ר אח ר המעוניי ן להתפת ח מנחיגר . מקצועי ת א ו א ם הנ ך 
הס ר נ ס יו ן ומעוניי ן להמ ס לענ ף הנ ד לץ , עכשי ו י ש ל ך א ת הקרק ע המתאימ ה לפ ך ־ בית־הסט ־ 
הגבו ה לנדל ץ בישראל . כא ן תרכו ש א ת הכלי ם לפיתו ח אססוטניר . עסקי ת מקיפה , וא ה היד ע הדרו ש 
לנסוק . בשיווק , יזמו ת ותיוו ך נדלץ . כ ל זא ת בהדרכת ם ש ל המרצי ם והמומחי ם הסוני ם באר ץ 
מאוניברסיט ת תל־אבי ב ומקר ב בכיר י העוסקי ם בשו ק וזנול ץ בישראל . 






.יעלי סנכייי סמיי.־.יי ס נ(י ?״עצי ס וג-יתויכי־ ם גודליי ו ׳סויי ת ר!י : ^ 


חקור ס היג ו הוגו ח והמתקו־ ם מיוע ד לבעל י חבקידים . ע ס נסיז ן מיוע ד לסיזווקי ס ולטחווכי ם ע ם 
ביות ר מזונ ו וטיתי ז לנעל * יז ל ענחיי ם לפתו ת בתהו ם נסמ ן מוע ט יחסית , ולאישי ם ומי * 
תפקירי □ בנירים , ניחול*י 0 הנזל׳- ן . לבעל י תוא ר אקדמ < *־ . נסי ת נתחז ק הנדלין . • י ; 
ושוווקיי ס בתחו ם הנדל״ו , נעל * עדיסו ת היקף-* 3 זמווואק 61 יות . 

מזיו ן ש ל 5 שני ם לפחי ת בתחום ; : היק ף - 0 * 1 מש ת אקז&יוח ..־■■'. ־ .. . 

לבעל י תוא ר אקדמ י ולבונרי . ־ ■י ■ •י' 1 ' 

קורסי ס אחרי ם כתחו ם תנדליי ו ״'.־■ ! 

חנת ןעדיפות . .י , .; ' י י ־ ׳־־ . ״ . . . ■•;.'־'־.•־•״ ־ 

היק ף - 80 נ שעות ; אקזמיות : . . : . : ״ . . :ר.־•, ; 

לייעוץ , לפרטי ם ולקבל מ ס&ס י הושממ * תשת י מגגךו ו ל 13 <״ןגו!וי*זל . 
ל.מ.ג . לימוד י הגמר מ גנ״חול , האמ״פישגטה , ינ(זודאגינ 4 תל־אב^ ג 
*ל : 6426945 , 6408744 , ^ 64022 > 6417122 , 415123 ^ 01 , פץ* * ? 11 ? 412 ־ 03 \ 


ירינגד ת אחרדגוו ז 1 שמ 1 
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תוגו ת הדו ר 


אופנ ה רוורשה : רוזטור ו 
11 x 1111 ־״ □ ב 0 * 1 ו ן ר־ימ י 

רבי ם אוהבי ם להדבי ק א ת סימנ י ההתעשרו ת שלה ם ע ל 
תיקרו ת וע ל קירו ת בתיהם . מדוב ר בעמודי ם דקורטיביים , 
ברווטות , בקרניזים , בפרופילים , בגומחו ת וט׳ י מוצרי ם אל ה 
באי ם אלינ ו מתו״ ל ־ בעיק ר מאיטליה . 

אח ת היבואניו ת ש ל מוצרי ם אל ה הי א הבר ת דקור־סלו ם 
בתל־אבי ב(יהוד ה הלו י 73 ) , המייבא ת מגוו ן רח ב ש ל מוצר י 
גי י איטלקיים . מחירי ם לדוגמא : 






־ - 1 • 

.. . ".•־-•י : ■ 




פרופילי ם 

דקורטיביי ם 

שמייבא ת 

חבר ת 

דקור־פלו ס 



• פרופילי ם דקורטיביי ם בכמו ת המספק ת לעיצו ב חד ר 
של ם נמכרי ם במחי ר התחלת י ש ל 250 שקל ; 

• עמודי ם דקורטיביי ם בסגנו ן תמ י עתיק , העשויי ם 
מפוליאוריטן , ואש ר נושאי ם משק ל ש ל ע ד 200 ק״ג , אפש ר 
לקנו ת תמור ת מחירי ם התחלתיי ם ש ל 870 שקל . עמודי ם 
אל ה ג ם יכולי ם לשמ ש בפרגולות . 

• ויטראז׳י ם (חלונו ת מצוידים ) העשויי ם פרספקס , 
שעליה ם צביע ה ידני ת מיוחדת , המחזיק ה(לדבר י היבואן ) 
ע ד 15 שנה , נמכרי ם בסלטו ת ש ל 60x60 ס־ מ תמור ת 130 
דול ר ליחידה . ויטראז׳י ם כאל ה בית ן לשל ב בתיקרח , 
בחלונו ת ובקירות . 



ד ן עופי ־ י 


דרו ת 


חל־־אפי ב 

■ דיר ת 3.5 תרת ם ל א משופצ ת כרחו ב שלומציו ן המ - 
לכה * קומ ה ב׳ , חזית , בניי ן ישן , לל א מעלי ת ולל א חניה , 
(אב ל סמי ר לדיר ה ממוק ם מגר ש חני ה ש ל העיריי ה לדיי - 
ר י האיזו ח נמכר ה תמור ת 232 אל ף דולר . 

■ דיר ת 2 חדרי ם( 60 מיד) , ששופצ ה לחלוטי ן והפכ ה 
לדיר ת 2.5 חדרי ם יפה , קומ ה ב' , לל א מעלי ת ולל א חניה , 
קרוב ה ל״הבימה' , נמכר ה תמור ת 180 אל ף חלר . 

■ דיר ת 1.5 חדרי ם( 40 מ״ר ) בשדרו ת נורדאו , קומ ה ג / 
עורפית , לל א מעלי ת ולל א חניה , נמכר ה תמור ת 128 אל ף 
דולר . 

תמח־דגשדיו ן 

■ דיר ת 5 חדרי ם( 155 מ׳׳ ח בבניי ן ב ן 16 שנ ה ברחו ב 
הסייפן , קומ ה ג' , ע ם מעלי ת וע ם חני ה(ל א רשומ ה בט ־ 
אבו) , נמכר ה תמור ת 302 אל ף דולר . 

■ ריד ת 5 חדרי ם( 130 מ״ר ) משופצ ת ברחו ב מרדכי , 
קומ ה ד , ע ם מעלי ת וע ם חגי ה צמוד ת נמכר ה תמור ת 
305 אל ף דולר . 

■ דיר ת 4 חדרי ם( 120 מי׳ר ) מושקעת , עורפית , קומ ה 
ב / לל א מעלית , אן * ע ם חני ה צמודה , ברחו ב סוקולוב , נמ - 
כר ה תמור ת 200 אל ף דולר . 

1 דיר ת 4 חדרי ם ( 110 מ״ר ) ברחו ב סיני , קומ ה כ # , 
חוית , לל א מעלית , ע ם חני ה צמוד ה ומקורה , נמכר ה תמו - 
ר ת 253 אל ף דולר . 

^ ■ דיר ת 3 חדרי ם מדווח ת ( 100 

מ״ ח ברחו ב הזורע , קומ ה א׳ , חוית , 

לל א מעלית , א ך ע ם חני ה משותפת , 

^ • נמכר ה חמור ת 190 אל ף רולד . 

פתח־תקוו ה 

■ דיר ת 5 חדרי ם משופצ ת ויפ ה 
ברחו ב עין־גגים , קומ ה ד , ע ם 
מעלי ת וע ם חני ה צמודה , נמכר ה 
תמור ת 191 אל ף חלר . 

■ דיר ת 3 חדרי ם ( 100 מ״ ח 
ברחו ב ההסתדתת , חזית , קומ ה ג' , 

לל א מעלית , א ך ע ם חני ה משותפת , 

במכר ח תמור ת 118 אל ף דולר . 

■ דיר ת 2 חדרי ם ( 44 מ״ד ) 

ברחו ב כצנלסו ן כבניין־רכבת , 

קומת־קרק ע ע ם אפשרו ת הרחב ה 
(דיר ה פינתית) , נמכר ה תמור ת 88 
אל ף רולד . 


יו ם ג ׳ 22,11.94 שעו ז 20:30 , 
המרכ ז הקהילת י ע״ ש מנדל , 
שדה ה משהשותסו , קויתי ם 


משתתפים : 

עו״ 1 שמוא ל טיטו , רא ש העי ר 
תא״ ל(מ<ל ) יעק ב אב ן 
חב ר המועצ ה לשלו ם ולבטחו ן 
וודהחיאל-ז׳קת ש 
פסיכולוגי ת וסופר ת . 
מדי ם קו ץ 

עיתונאי ת ועורכ ת ביזמגי ם מודרניים " 
עמ י גבר י . . 
עור ן מקומו ן "ער י המפר ך 


בתכני ת האמנותית : 
הקוס ם ישרא ל קליוסטר ו 

מחי ר כניסה : 3 שייוז . 

כניס ת חינ ם למנוי י ידיעו ת אחרונות , 
הזמנו ת וכרטיסי ם בטל . 759477 ־ 04 


בשיתו ף 

החבר ה ^ילמתנ״סי ם 

סיכוי □ ק&ילחיי □ ביסרא ל בעיי ם 


■ ריד ת 5 חדרי ם ( 125 מ״ר ) 
ברחו ב ביאליק , קומ ה ג' , ע ם מעלי ת 
וע ם חני ה מקורה , נמכר ה חמוד ת 

• 185 אל ף דולר . 

■ ריר ת 4 חדרי ם ( 100 מ״ר ) 
ברחו ב קרייתי , קומ ה ב / חזיתי ת 
ופונ ה לגינה , לל א מעלית , א ך ע ם 
חני ה מקורה , נמכר ה תמור ת 155 
אל ף דולר . 

■ דיר ת 3 חדרי ם ( 75 מ״ ח 
מסודרת ! קומ ה ב # , לל א מעלי ת 
ולל א חניה , ברחו ב הגלבו ע ברמת ־ 
הנשי א נמכר ה תמור ת 115 אל ף 
דולר . 

■ דירת־טוויט ה ב ת 2 ■ חדרי ם(כ • 

50 מ״ר) , באח ח הקומו ת הגבוהו ת 
ש ל ממן־הדירו ת קולונ ל פיץ ׳ 
נרכש ה על־יד י תושב־חו ץ תמור ת 
160 אל ף דולר . המחי ר 'הז ה אינ ו 
מפתיע , משו ם שי ש ביקו ש בלת י 
פוס ק ליחירות־דלו ר מכ ל הגדלי ם 
במקו ם הזה , המתוחז ק ברמ ה גבוה ה 
מאו ד ונמצ א ממ ש ע ל ק ו המים . ג ם 
הקומ ה הגבוח ח( 12 ) תימ ה לסגיד ה 
המהיר ה ש ל חעיסקה . 

*לחי י חמיז־ ע יייע י לי י יצחק ! ע 1 ר ך 

סחיי ע דירות , סוגיו ת אנגלו-טכסוו , 

יש * אמו ד חציל־׳ו , קאופמ ן גבסי ס 
והשקעו ת וויעטעו ן י ש דירות . 
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מגדל י ירושלי ם 




י־'־ , ־ , ׳׳ • —\ י 




1 3 1 
"1 


■ ! 1 

1 ו 1 


I נ י 

II י 


דג ם ש ל פרויק ט חיוקר ח מגדל י ירושלים . חמגדלי ם והמחירי ם יחי ו בשמיי ם 


מגדל ■ ירושלים : * 
דוזד־ר־י □ ב״ 433 אל ך ז ! 

פרויק ט מגדל י ירושלי ם מורכ ב משלוש ה נניי ג 
שיתנשא ו לגוב ה ש ל 17 ,15 ר 19 קומוון . גוןמחיר * 
בפרויק ט מרקיעי ם לשמיים , א ד למרו ת זא ת 
- חברו ת מקנ י חשקעו ת וטריצק ר - ע ל מדוו ח י ־ 
אנש י השיוו ק ש ל שת י החברו ת הידועות . ו? 225 ־ - 
רויק ט הגחל , מכר ו השבו ע ■לזו ג יהודי ם מטזלח^ , 
חרדי ם( 100 מ״ר ) בקומ ה השביעי ת תפווח^^ ^ 
מ ה מקבלי ם תמור ת מחי ר מפולפ ל וה ן ל א ימי 3 " : 

רו ד בלת י רגילים , נוף .עוצר־נשימ ה(לכיוו ן מי י ^ 
שוע ר בלוב י במשן־ י 24 שעו ת ביממה , מטנו י 
מתוצר ת זייקו , שי ש איטלק י וקרמיקו תמיובאות ^ 
בעתי ד ג ם יהי ו בריכ ת שחיי ה ומועד ת בויאי ח 
הבניינים . בריכ ה ז ו - שתהי ה מקור ה רמחוממ ח לי־ך ז 
הבריאו ת יעמד ו א ר ור ק לרשו ת הריירן ם ש ל מלוהי ׳ 
לים . ; " ■ י;. . 

. 53 דירו תבגדלי םשונים(מתור 10 ' 1 שכשלתי ] 
עדיי ן נותר ו למכיוי ה בפררק ט זה . אחת-חרי^ ן 
למכיר ה הי א ב ת 5 חדרי ם( 1 67 מ״ ר בקומ ה 6 ^.הנמזי ר • - 
653 אל ףדולר . •־.- י ./:;.'■ ג:-׳־-■■ ■ 

, ׳ י .־■;״־.•- • •.-..-" ו ■י י :••■׳■׳־ ׳ 

טו ס דוד־ר־דז : דן 1 טג י ״ ו 

■־־־ייו. ) !_־ • י •.^ 1 


טיח , המרוצפ ת באבני ם משתלבות . לכ ל בי ת חצר , ששטח ה 
נעבין 30 ל־ס 16 מ״ר . 

פרויק ט טו פ הדר ה נבנ ה בסטנדר ט גבו ה במיוח ה קרמיק ה 
בחור י הרחצ ה והשירותים , ארונו ת מטב ח(עליוני ם וחהת ר 
נים ) מתוצר ת רגב ה בציפו י פלרמאייק ה והבנ ה למזג ן מפוצל . 

הפררק ט כהדר ה משתר ע ע ל פנ י 3.1 דונמים . עבודו ת הב - 
ניי ה הופקר ו ביד י חכר ת ד.ש . רירי . 


שי" □ ב־ 195 אי ך ר 

חבר ת שו׳ ש החל ה לבנו ת בימי ם אל ה קוטג" ^ 
טרומפלדו ר וחנדיט ה סול ד בחדר ה במסגותפר ^ 

דמיי י יי״־י י *"""■"יי ► ;".-ו־יי * י״י״י ! גטסגווקז י 


הצעירה : 148 אל ף זד י 

חכר ת מוטא ל לבניין , המנוהל ת על־יד י יו״ ר התאחדו ת 
הקבלני ם בראשון־לציון , יעק ב מוסאל , בשיתו ף ע ם חבר ת 
שתי ל החל ה בשיוו ק של ב ג ' ש ל שכונ ה חדש ה וייחודי ת בש ם 
חבצל ת ומעירה , הנמצא ת בקירב ת צומ ת בילו , סמו ך לרחו ־ 
־ווו . 

נאת ר זה , הממוק ם סמו ך לחבצל ת הוותיקה , מוקמו ת כ ־ 

450 יחלרות־דיו ד מסוגי ם שוני ם בבנייני ם בנ י 3 קומות . בש - 
ל ג נ / משיווק ו הח ל ו ה עתה , יימכר ו 96 יחיחת־דיו ר בשנ י 
שלבים ■ תחיל ה עומדו ת למכיר ה 64 דירו ת לפ י הפירו ט הבא : 
־. * 32 ויח ת ג ן צמוחת־קרק ע ש ל 4 ־ 4.5 חדרי ם( 1 00 מ״ר ) 

ע ם גינה . מחיר ה ההתחלת י ש ל כ ל דיר ה כזא ת כ־ 140 אל ף 
־ולו : ; 

• 32 רירו ת מרפס ת בנו ח 3.5 ־ 4 הררי ם( 90 מ״ח . מתיר ה 
ההתחלת י ש ל כ ל דיר ה כוא ת הו א 1 20 אל ף דולר . 

גשל ב מאוח ד יות ר יימכר ו 32 דופלקסי ם יוקרתיי ם כנ י 
,יע^מייי ס כשנ י מפלסי ם ע ל שט ח ש ל כ* 140 מ״ר , כול ל 
יססת . המחי ר המינימל י ש ל דופלק ס כזה , הנחש ב ליחידת ־ 
^יריו ר האטרקטיבי ת ביות ר בפרויק ט זה , יהי ה 145 אל ף ד ר 

י ־ י ג ס קוטגיי ס כנ י 6 חדרי ם( 1 35 מ׳יר ) מתוכנני ם להיבנו ת 
נחמל ת הצעירה , א ך מסיבו ת השבורו ת ע ם החבר ה אי ן מצי ־ 

צ ם אות ם בינתיי ם למכירה . המחי ר המשוע ר ש ל כ ל קוטג ' 
ינו ע סבי ב 65 ! אל ף דולר . • 

* 31 ערו״ם :/* 11111 ־ 1 !־" 1 ד־־ור ו 
ג=ע 1 טד ו עו ל 32 מ־־ר ־ 

קיו ז נמצא ת בעיצומ ו ש ל מבצ ע לשיוו ק פרויק ט 
"*ירי ס היוקרת י חכי־ ת העגו ל.בבבעו<יים , המוק ם ברחו ב 
.^הפע ת הפלנדח . חיז מ הו א התבד ח הכורסאי ת נאו ת 
^ שרכשה. 5 .־ 3 דונמי ם אדמ ת פרטי ת בשנ ת 1991 , ועלי - 


ה ם הי א מתכננ ת עת ה לבנו ת 1 1 אל ף נדו , שיכלל ו שג י חני - 
וני ם חת־קרקעיים , מחסני ם ושלוש ה בביינינדבג י 5 קומות . 
הבניי ה תסתיי ם בעו ר שנתיי ם וחצי . 

בבי ת העגו ל יהי ו 70 דירו ת בגדלי ם שונים . מחירי ם לח ־ 
גמז : 

• דירח ז 2 חדרי ם( 63 מ״ ר בחטר ) ־ 180 אל ף רולר. * 

• רירו ת 3 חדרי ם( 81 ־ 97 מי ח - החלמ־ 230 אל ף דול ה 

• התוכני ת שאושר ה מאפשר ת בניי ת חדרי־ג ג בג י 32 ס־ר , 
שה ם ־ כמוב ן - חריגי ם בגורלם . כ ל הרשויו ת המקומיו ת - 
ובכל ל זד , עיריי ת גבעתיי ם ־ אינ ן מתירו ת בדרר־כל ל לכ - 
נו ת דירו ת ג ג נשט ח העול ה ע ל 23 נדר . כמ ו כ ן י ש אפשרו ת 
לבנו ת מרפסות־ג ג מקורות . 

פרויק ט ז ה ייכנ ה ברמ ה גבוה ה מאוד . בכ ל ריר ה יהי ו מיזוג ־ 
אווי ר מרכזי , ריצו ף שי ש טבע י ותריסי ם חשמליים . 

בונ״ה : איד * מוכרי ם 160 
דיתוד 1 ל* 1 80 אי ש 

חבר ת דנקנ ד השקעו ת מקדמ ה א ת מבצ ע המכירו ת ש ל 
יהירו ת הריו ר כפרויק ט החד ש מגדל י דנקנ ד בראשוךלציון . 
החלט ה ז ו נתקבל ה לאו ר ההתעניינו ת ד״רלר י כפרויקט . ע ד ב ה 
נרשמ ו 160 אי ש לרכיש ת דירו ת באחר , שע ה שהפרויקט , 
שיוק ם בהשקע ה ש ל 15 מיליו ן דולו , יכלו ל 160 דירו ת בל - 
בו . י'׳'.: ' 
מגדל י דנקנ ר יכלל ו 4 בנייני ם בנ י 11 קונ^ ת כ ל אחד . 
דירו ת כנו ת 3.5 חדרי ם( 100 מ־ ח בקומו ת 1 ־ 2 יוצע ו במחיר ; 
ש ל 165 אל ף דולר ; מחיריה ן ההתחלתיי ם ש ל דרו ת 4. 5 ח ד 
די ם 1371 מ״ר 1 יהי ו 220 אל ף דולר . עבו ר דרו ת 5.5 חדרי ם 
( 1 54 ק׳׳ ח תדרו ש החבר ה הח ל מ־ 255 אל ף תלר . פנטהאזד ם 
ש ל 5 הררי ם( 234 מ׳־ ח בקופ ה 1 0 'עלז ! 399 אל ף דולר , ופג * 
טהאווי ם מ י 5 חדרי ם ע ל סט ה קטויות ר( 191 מיחמ ר 

מ ה ה־ 1 1 יוצע ו בממי ר ש ל 320 אלףדלר י ־ :"״ ■ י ׳, , 
מנכ׳ ל דנקנ ד השקעות , ר 6 י בימקר , לצויו , בי ; בב ל הדי ־ 
רו ת יהי ו מדפס ת שמ ש נשט ח ש ל 10 סדר , תד ל רחצ ה נוס ף 
בחר ר ההורי ם ומיפר ט טכנ י עשי ר ומזיון , שיקנ ה לרילו ת 
רמ ת גימו ר גבוה ה במיוחד . כך , למשל , ?כ ל אח ת מהדיח ת 
יהי ו שטיחי ם מקי ר לקי ר כחדרי־השינר, , אויזד־שי ש בסלח , 
במטבח , בפיגת־האוכ ל ובמסדרונות , חדהפוטית , חרר־מש ר 
בכ ל בניי ן(לדייל י הבי ת בלב ח,תריסי ם השמלייסועוד . הב - 
נייני ם בפחיק ט ז ה יצופ ו קלש , והגיש ה זןליה ם תהי ת באמך ; 
עו ת רחובו ת הולנדים . 


נול״ ו מטחר י 


הרקול ס משכ״ר ה 
□ 1 ־ 1 —י □ אי ן □נטר ־ 

31 ■ 32 דול ר ידמ״ו ־ 

פרויק ט דריי ב אי ן סנט ר למסח ר ולתעשיי ה במור ח ראשו ך 
לציו ן (בי ן צומ ת בית־דג ן לכניס ה לדאשודלציון ) כב ר נמצ א 
בשלב י סיום . מתו ך 45 אל ף מ״ ר הנבני ם כא ן שני־שלישי ם 


■ י * 1 . ■ ן 


■'■*'<*׳* * יי״- - ^ 1 ׳׳ ־ י 1 :^ ׳ ׳ . ^ 




-י - , 


רי־י־ כ 


מיועדי ם למכירה , והשא ר ־ להשכרה . החבר ה היומית , בטיט ת 
פיתו ח ונכסיה , מציע ה נכסי ם בשט ח ש ל 250 מ־ ר לכ ל הפחות , 
תמור ת מתי ר התחלת י בס ר 1,000 דול ר למ״ר . כד י להק ל ע ל 
הרכיש ה ניתנ ת אפשרו ת לקב ל במקו ם משכנת א בגוב ה ש ל 75% 
משוו י הנכ ס לל א ערבי * 

חבר ת הבניי ה הרקולס , הנמצא ת בבעלות ם ש ל תנ ו בראב י וש ל 
חיי ם בדיון , ואש ר משמש ת קבל ן מבצ ע ש ל הפרויקט , שהו א מ ן 
הגדולי ם מסוג ו בארץ , רכש ה לעצמ ה עו ד בשלבי ם המוקדמי ם ס ל 
הבניי ה שט ח ש ל 1,800 מי ד בחוי ת הדרומי ת והמועדפת ) ש ל 
הפרויקט . בימי ם אל ה התמ ה הרקול ס ע ל הסב ם ע ם חכר ה גרמנית , 
בעל ת רש ת מסערו ת איטלקיות , ע ל השכר ת 400 מי־ ר (מתו ך ו ד 
1,800 שברשותה ) תמור ת 32 דול ר למ״ ר למש ך 5 שני ם ע ם 
אופצי ה ל ־ 5 שני ם נוספות . המסעד ה שתופע ל במקו ם תהי ה סני ף 
הרג ל ש ל הרש ת הגרמני ת בארץ . המתכננ ת להקי ם עו ד 30 סניפי ם 
חמי ם ברתב י הארץ . 

אהוקותי ה ש ל הרקול ס בלב ד בדריי ב אי ו סנט ר נאמדו ת כע ת 
ככ* 5.7 מיליו ן דולר . 


עיטק ת השבו ע 


דג ם ש ל 
פרויק ט 
דריי ג אי ן 
סנט ר 
למסח ר 
ולתעשיי ה 
במור ח 
ראשון־לציו ך 


השקו! ה 71113x1 
בשכונ ת פלורנטי ן 

ברחו ב המעו ן בשכונ ת סלורמד ן התל־אביבינ ן מוצע ת למכיר ה 
דר ת עיזבו ן ב ת שנ י חדד * הכולל ת הול , מטבת , פרפסי 41 
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אסנטיד , ושירותי * הדר ה נמצא ת בקומ ת א ׳ מ ל בניין ! מניצ ב ע ל 
עמוד * המחי רהמטקע ^ נ ? אלףדולד . ; \ ■ ' 

. חיו ת ודר ה כזא ת מושכר ת באיוו ד ז ח תמור ת 450 * 475 רולו י 
; בחודש ; וז ד התשוא ה השטזי ת ״*סויד , מנכ ס כוך , ומל ה לנו ע שבי ב • 
; 7.2% ^ 1 ,7.5 ורי י זלכגס ה גמה ה מאו ד בהשווא ת להכנסו ת שטגיזד ם • ' 
' סולסההד ס ש ל גדל 1 ! . : . 


יריעו ת אחתני ת ££1 | 
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(המש ך מעמו ד 13 ) 

. 17% מהשו ק בתו ך שנ ה - האף.די.אי י טר ם התי ר לשו ־ 

= : ־ . ; ו ק אות ה בארצות־הכרית . האף.רי.אי י בוח ן ארוכו ת א ת 
*׳ ? • * ־בטיחות ו ש ל אח ר המרכיבי ם הבולטי ם בה , חומ ר אנטי ־ 

{־$;־ : חיירק י בש ם טריקלוסאן . אב ל וולפ ה מאשי ם א ת המנג ־ 

י ־ .■■■%: . _ בר ך הבירוקדט י המסורב ל ש ל מינה ל התרופו ת באישו ר 
י -ז,;;•;. '■־המתמהמה . 

" ק״;:.: : ;אגכ , קוריוז : כאש ר הגיש ו למשתתפ י הניסו י הי - 
׳ שהאלןס־את . שפופרו ת השיניי ם בש ה ו עטופות , כר י 

של א היצרנים , טרח ו והצליחויכול ם לקרו ע 

א ת העטיסורמיי^דמעב ה מ י עומ ר מאחור י המשחה . ל א 
מקבלי ם חתו ל בשק ; ;במרבז , המחק ר ש ל המבח ן ל א 
הרימ ו ידיי ם ופיתח ו ׳אריז ה לבנו ן 1 הרמטי ת מיוחדת , 

רב־שכבתית , לניסויי ם בישרא ל -:!שג ם א ם נור א מת - 
אמצים " וניסיתי , הי א ל א ניתנ ת לפתיחה . " י ־ 

לי א מצחעחי ס 191 ) 

קילומטרי ם ארוכי ם אנ י צוער ת לאור ך ר״מסדרוגו ת 
ש ל מחלק ת המחקר , מציצ ה פנימ ה לחרד י מעברו ת 
משוכללות , עובר ת א ת אוור י המקלחות . במסדרון , לי ד 
כ ל מעברה , מקלח ת חירו ם למקר ה ש ל פגיע ה על־יד י 


נכדי ח א ת היל ד יצחצ ח 

הנ ה החידושי ם המתוכנני ם במרכ ז הפיתו ח ש ל קולגייט : 

■ הלבנ ה ־ כיוו ן העתי ד ש ל משחו ת השיניים . הטכניק ה 
ש ל הלבנ ת שיניים , הנמצא ת היו ם בשימו ש כמע ט בלער י 
אצ ל רופא י השיניים , נפתח ת לציבו ר הרחב . השו ק צפו י לה ־ 
צפ ה ש ל משחו ת הלבנ ה מיוחדות , שיכיל ו מרכיבי ם פחו ת 
אגרסיביי ם מאל ה שמקובלי ם בטיפולי ם ש ל רופא י השינ - 
יים " וע ל כ ן ל א יהו ו סיכו ן לחוז ק השיניים . 

• קונדישוג ר לשיע ר ע ם ארבע ה סוג י צב ע שונים , שי - 
אפש ר לצבו ע א ת השיע ר בבית , בע ת פעול ת השטיפה . 

• בשיתו ף ע ם חבר ה מקסיקני ת עוברי ם בקולגיי ם ע ל 
שמפ י לעיבו י השיע ר ־ ־ בשור ה לבעל י השיע ר הדליל . 

• מברש ת מיוחד ת לילדי ם מתח ת לגי ל 4 , בעל ת מבנ ה 
מיות ר שיגרו ם לכ ר שהיל ד אכ ן יצחצ ח שיניים . 


חומרי ם כימיים . במעבר ה ש ל ר׳׳ ר ג׳ו ן אפליר ו אנ י רו - 
א ה א ת "הפ ה המלאכותי" , היחי ד בסוג ו בעולם , שפית ח 
כד י לעקו ב אחר י היעילו ת ש ל כ ל המוצרי ם ההיגייניי ם 
הקשורי ם בחל ל הפ ה בע ת תהלי ך פיתוחם . מערכ ת 
מסובכ ת ומסורבל ת ש ל צינורו ת המשתלטי ם ע ל קי ר 

■ שלם , כול ל משאב ה וקנק ן זכוכי ת ענ ק מל א נוזל , המי - 
ג יצ ג א ת הרו ק וא ת פעילו ת בלוטו ת הרוק . 

הפ ה המלאכותי , מסבי ר ד״ ר אפלירו , פות ח בעק ־ 

■ בו ת המסקנ ה ששיטו ת המחק ר והפיתו ח ש ל העב ר לב - 
- דיק ת משחו ת שיניי ם ל א הי ו יעילות . ניסיו ן בבעל י 

חיי ם התגל ה כבעייתי , ובשני ם האחרונו ת ג ם עור ר בי - 
קור ת מצ ר הציבור . "הגענ ו למסקנ ה שעלינ ו ליצו ר 
במעבד ה מורלי ם שיאפשר ו לנ ו לבצ ע סימולצי ה ש ל 
צחצו ח שיניים , לבדו ק א ת המרכיבי ם השונים , כד י 
שנוכ ל ג ם לצפו ת אי ך יעמר ו בניסויי ם קליניים . כ י 
לפעמי ם י ש מרכיבי ם שעוברי ם היט ב בנפרד , א ו בת - 
נא י מעברה , אב ל ל א יעש ו זא ת בפה" . 

ג ם כד י לברו ק א ת מברש ת השיניי ם החדש ה "קולג ־ 

יי ט פרסיז־ן " פית ח מהנר ם מכנ י ש ל החכרה , טו ם מי - 
נטל , מערכ ת למדיד ת אופ ן צחצו ח השיניי ם על־יד י 
מאו ת אנשים . בעת • הצחצו ח הורכב ו חיישני ם אלקט ־ 
רוניי ס ע ל מגרש ת השיניים , ע ל מצ ח המצחצח , יר ו וא - 
זו ר פיו * ותנועו ת הצחצו ח הונצח ו בגרפי ם ממוחשבים . 
מינטל^י ע למסקנ ה ש־ 99% מהאוכלוסיה , כול ל רו - 
פא י השיניי ם וכול ל הו א עצמו , אינ ם מצחצחי ם שיניי ם 
נכון . 

"א ס 8 ת ה מ*חצמ ־ שיניי ם נכון , ומחזי ק א ת המבר - 
ש ת בזווית ־ ש ל 45 :$עלו ת לפה , יכול ה כ ל מברש ת 
שהי א לשמ ש כל י •יעי ל לצחצו ח נכו ן ש ל פי ך ולמניע ת 
עששת . הבעי ה הי א שאמ-אח ה שיי ך לרו ב המוחל ט ש ל 
האוכלוסיה , הר י שכאש ר את ח ק ם ממיטת ך החמימ ה א י 
ש ם בי ן ש ש לשב ע בבוקר , את ה ל א רוצ ה לחשו ב ע ל 
זוויו ת האחיז ה ש ל מברש ת השיניים . ב ל מ ה שאת ה ר ר 
צ ה הו א לגמו ר מה ר ולצא ת מהבי ת בשלום /אומ ר מי ־ 
נטל . בקולגיי ט פלמולי ב הגיע ו למסקנ ה של א צרי ך 
לשנו ת א ת אוכלוסיי ת מצחצח י השיניים , אל א לקח ת 
א ת התגועו ת השגויו ת כמציאו ת נתונ ה ולהתאי ם א ת 
המברש ת אליהן . 

הק ו הז ה מנח ה באופ ן כלל י א ת החברה , כ ך אנ י שו - 
מע ת שו ב ושו ב במהל ך היו ם הארו ך שאנ י מבל ה שם , 
כול ל כמוק ד הניסויי ם המעשיי ם ע ל צרכנים . זה ו ק ד 
מפלק ס ש ל חדרים : חר ר אח ד למוצר י רי ח שונים , שב ו 
מערכ ת משאבו ת שמחליפ ה א ת האווי ר בחד ר אח ת לש - 
ת , רקות , ומאפשר ת לנסו ת סדר ה ארוכ ה ש ל ריחו ת 



אנתונ י וולפוז , סג ן נשי א קולגיי ט 

בל י להתבלב ל מהשפע . בחד ר שנ י ע ל שולח ן ענ ק י ש 
עשרו ת בוכות , ששערו ת טבעיו ת הושתל ו בראשן , וה ן 
כ ר הניסויי ם לשמפ ו ומרככ י שיער . בשכנו ת - חדרי ם 
שנית ן לווס ת בה ם א ת הטמפרטור ה וא ת אחוז י הלחו ת 
ולנסו ת הכו ל ־ מעמידו ת מוצר י שיע ר בתנא י אקלי ם 
שוני ם וע ד לעמידו ת ש ל קרמי ם שוני ם לפנים . 

"הערו ת ש ל צרכנים , ה ן בחדר י הניסו י וה ן בתלונו ת 
שהגיע ו למוק ר החברה , גרמ ו לג ו ל א פע ם לשנו ת מוצ ר 
א ו להרו ג אות ו באיבו / מוד ה פט י אקלם , העומד ת בר - 
א ש מחלק ת ביקור ת הצרכנים . ז ה ל א כב ר הג ה אח ר 
מבכיר י החבר ה רעיו ן ליצ ר אבק ת כביס ה בצב ע כחו ל 
כהה , לשחז ר א ת מרא ה עמיל ן הכביס ה הוותיק . הצרכ - 
ני ם ל א אהב ו אותו , והמוצ ר מת . כשהגיע ו לחבר ה תלו - 
נו ת טלפוניו ת ש ל לקוחו ת של א מצליחי ם למצח ז א ת 
טיפ ת המשח ה האחרונ ה ממשאבו ת משח ת השיניי ם 
שלה , הועבר ה המשח ה סדר ת ניסויי ם למרו ת שפיתוח ה 
בכ ר הושלם , ופותח ה גידס ה פחו ת סמיכה . 

ע ם זאת , בחבר ה ל א מוכני ם לדבו ק בפיתו ח מסוי ם 
בכ ל מחיר . ד״ ר קלרנ ס דובינם , האחרא י ע ל אג ף המח - 
ק ר והפיתו ח ש ל מוצר י ■שיער , ונחש ב לאח ד המומחי ם 
הגדולי ם כעול ם בתחו ם השיע ר,'מסבי ר ל י אי ך הרימ ה 
החבר ה ידיי ם 1 נטש ה א ת תחו ם המחק ר לפתרו ן בעיי ת 
הקרחת , שעלי ו ניסת ה לעמ ד ג&ש ו שנים . "חישבנ ו 
וגילינו " אומ ר רובינ^בעליקרתמ^תקדמ ת כשלעצ - 
מי - "שבד י להרי ץ במאלח ח *דויק ס לפיתו ח מוצ ר נג ר 
קרח ת עלינ ו להכפי ל או'לשל? 1 ^ 1 גמך ו החוקדי ם של - 
בי ׳ שמונ ה היו ם 35 איש , ולחי^ : להוצאו ת ■שנתיו ת ' 
ש ל חמיש ה מיליונ י דולרי ם לאוד ד עשףי^יגגל&חות , : 
מבל י שיהי ה לנ ו כ ל ביטחו ן שאחר י 30 מילק!דר^יר. ס 
ועבור ה רכ ה כל־כ ך יוכתר ו המאמצי ם בהצלחוו״ ד י 







מדו ר פרסומ י 


סקיר ה 

מיוחד ת 




מתגלגלי ם א ל החורף , 


עיינח- . מדור י פרסו ם 


5620051 ־ 03 5 ו 


בפק ו שער ך לאחרונ ה ממ ן האר ץ לפקד י דע ת קה ל וקידו ם 
מפירו ת זפ ו צמיג י בוידג׳פטו ן במקו ם הראשו ן מוש א 
הגינות , יוש ר ואמינו ת פענ ף הצמיגי ם פגו ש דן . צמיג י 
ברידג׳פטו ן - התשוב ה היפני ת לצמיגי ם המובילי ם בעול ם 



חבר ת ברימ׳םטו ן - החבר ה היפני ת הגדול ה 
כעול ם למוצר י גומ י - מייצר ת צמיגי ם לכ ל סוג י 
הרכ ב כב ר משנ ת 1929 . צמיגי ם לרכ ב פרטי . 
צמיגי ם לאופנועים , צמיגי ם לרכ ב מש א ק ל וכבד , 
צמיגי ם לציו ד עטרו ת עפר , לאוטובוסי ם 
ולמטוסים . 

צמיג י כריויג׳סמ מ עשויי ם טיובל ם פלד ה וה ם 
מיוצרי ם לפ י תק ן 1 *.נ>.י ד ומותאמי ם במיוח ד 
לתנא י השט ח והאקלי ם הישראליים . צמיג י 
ברידג׳סטו ן ידועי ם באיכות ם הגבוה ה המבטיח ה 
מקסימו ם בטיחות , רמ ת ביצו ע המותאמ ת לכ ל רכ ב 
ואור ך חיי ם לשני ם רכות . 

בש ל יתרונותיה ם הבולטי ם ש ל צמיג י ברידגסטו ן 
־־ * מעדיפו ת חברו ת רבות,.לניי ד א ת צי י הרכ ב 
שלה ן . בצמיגי ם אלה . ■ חברו ת הסע ה ותיור , 
אוטוטסי ם פרטיים , מונץ ת וחברו ת בעלו ת רכבי ם 
פרטיי ם ומסחריי ם ■ י - לובשו ת א ת צמיג י 
גרידג־סטו ן ומבטיחו ת לעצמ ן שק ט נפש י 
ומינימו ם הוצאו ת לאוד ר זמ ו , והחישו ב ש ל היצו ע 
(אור ך חיים ) מו ל מחי ר זוה י קני ת משתלמ ת 
היווז ח 

יצרניו ת רכ ב מובילו ת בעול ם כמ ו מאזרח , איסוז ו 
ואחרו ת בחר ו להשתמ ש בצמיג י ברידגשטו ן 
כסטנדר ט ש ל החבר ה וממניותיה ן מגיעו ת לכ ל 
העול ם ע ם צמיג י ברידג׳סטו ן כצמיגי ם מקורילס , 

צמיג י גרידג׳טטו ז מיוצלי ס במיוח ד לתנא י 
האקלי ם והכבישי ם גא יז • בם ק י שער ך לאחרונ ה 


5 ■ £33 ידיב־ו ת אחרונו ת 


מבו ן ל ב האר ץ לסקר י דעת־קה ל וקידו ם מכירו ת 
הוביל ו צמיג י ברידג׳סטו ן וזכ ו במקו ם הראשו ן 
כנוש א הגינות , יוש ר ואמינו ת בענ ף הצמיגי ם בגו ש 


צמיג * איכו ת מיפ ן 


מאחור י צמיג י ברידג׳סגןו ן עומד ת בישרא ל חבר ת 
מ״ייייתנוע ה ־ ינ״יני ת ונציג ה 

חבר ת ברידג׳סטון . צמיג י גרידג׳סטו ו משווסי ם 
למנציויו ת טונחח " נ־ ל ףה ^״״ ט י י משווקי ם 

מדכו י שרו ת ושיווק : 

אוו ר המרב ו - רח * יגא ל אלו ן 50 תלי־אבי ם מל * 
5873235 , 5373808 ־ 03 . 

*״ 4 ־ 5 - ^ ־ י " '" י י 14 ׳ "י" " "ל ' 


צמיגי ם איכותיי ם מבטיחי ם נסיע ה בטוח ה והמנ״ו ת 
מהחלקו ת בעיק ר בגשם . הצמיגי ם הנבחרי ם היב ם עמדי ם 
בפנ י שחיק ה ונזקי ם אתרים ■ כרא י לשי ם ל ב לת״רי ר 
וזימ ר ש ל הצמי ג משו ם שהאחריו ת חל ה מיו ם יצו ר 
^ מ 8 ג^ ם ול א מענ^הקנייה . מומל ץ לבצ ע נויק ת לח ץ אוי ר 

אליאנ ס ־ אח ת מ־ 50 יצרניו ת הצמיגי ם הגדולו ת בלול ם 
, אליאנ ס טיי^ן^ןטזוצרהה , השנ ה חיצו א החוו י יגיע ' 
לכ ר ב 245 מיליו ן ש״ח . עיק ר היצו א נעש ה לארהי י 
> גרמני ה בריטניה , צרפת , ואיטליה , דהיינ ו ארצו ת התעשי ר 
הווושו וומו״־ ס איטתיים . סה״ כ היצ 1 ממצ ע ל^ 30 
הסמוכו ת ע י לאוסטוליה , 

" צמיג י "צמת " 

-"כחו ל לגן " בכ ל העול ם 

במפע ל החדי ש ש ל צמיג י "צמת ' בקיבו ץ צאלי ם 
הושקע ו כ ל המשאבי ם ע ל מנ ת להגי ע לרמ ת ייצור , 
שתעמו ד בתקני ם ביג״ ל מחמירי ם ביות ר ותתמור ד 
בהצלח ה בתחרו ת העולמי ת בתחו ם הצמיגים . 
ציו ר ממוחש ב ומשוכלל , מערכו ת בקר ת איכו ת 
קפדניות , עוברי ם מיומנים , שיטו ת ייצו ר חדשניו ת 
ומחלק ת תיכנון , מחק ר ופיתו ח - הינ ם המרש ם 
להצלח ת המפע ל המייצ ר צמיגי ם "מלאים / לל א 
אוויר , המשמשי ם למלגזו ת ונגררים . 
רו ב הייצו ר מופנ ה לייצוא . שוק י היע ד העיקריים : 
אירופה , ארזז״ב , אוסטרליה , יפן , המזר ח הרחו ק 
ועור . ככ ל המקומו ת הלל ו מתחר ה "צמת " כחברו ת 
ידועו ת כמ ו "ברירג׳סטוו/״דנלופ " ועו ד וצמיג י 
החבר ה ידועי ם באיכות ם הגבוה ה והתאמת ם 
לידשותשלעמ ם ית ר ואור ך חיים . בארץ , נמני ם ־ 
1 יי ■״ 1111 י ״ ע ם לקוחו ת החברה : • 

צה״ל , רשו ת שדו ת י 
התעופה , רשח ז הנמלי ם 
ומפעל י תעשי ה רבים . 

מעי ר השירו ת ש ל 
המפע ל כול ל מחסנ י 
אספק ה והרכב ה הפרושי ם 
מקרי ת שמונ ח ע י אילת . 

״צמת ״ טל . 969290 ־ 07 , 

פקס . 967032 ־ 07 , מרכז : ז 
■ — • ־ ״הגיפור ״ טלפו ו 1 

6953838 ־ 03 , צפון : ״ביטוו ״ טלפי ו 597480 ־ 06 . 


בישרא ל מגי ע חלק ה ש ל אליאנ ס לכשלי ש מהיק ף מפיח ה 
הצמיגי ת המחקר , הפיתו ח והשיפו ר המתמי ד ש ל תהליכ י 
היצו א מניבי ם תוצאות . ; 

יות ר ויות ר גהגים , חברו ת וארגוני ם באר ץ עוברי ם 
להתגלג ל בצמיג י הנוסעי ם ש ל אליאנס . המפע ל מתכנ ן 
הגדל ה משמעותי ת ש ל בוש ר הייצו ר להספק ת הוריש ה 
הגוברת . 
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המקצועיו ת ★האמיצו ת ■ז*ד|ח^וומג;:ל ^ 
כב ר 20 שנ ה ש״צמיג י רכז^־ג ף נמזגי ם ׳מכלו ל / 
שירותי ם מקצועיי ם לב ל םו; י חצמיגימ־#רוח^ 7 י ; . 
יעוץ , מכיר ה ותיקו ן'לצמיגי ם מתוצר י י : חארז 1 ׳ ^■ ; • . 
ומתוצר ת חו ץ ולכ ל סוג י כלי־הרבב.-■■ ׳; ••'־•.-׳ ' ז ־ ־ ' • : ;־/■ו ■ ) 
ממת י דטת־־ג ן תוכ ל 1 לקב<ויעו<מקצועי:^^ ^ ; 
במגמ ה להתאי ם לרהב ר א ת הצמי ג האופקימלו• ; י 
החבר ה : פועל ת ־ י לס י תק ן < מ^ף'ו 1 ! ; זזו^חגורי ! 
ובאמצעו ת מיכשו ר חדשנ י ביותר . 
זוכי ם ליח ס אדי ב ולשירו ת מקצוע י 
ג ם ממקו ם מטופ ח ונעי ם במיוחד ת • ' •־ ■ 
רח ׳ חיצירד י 15 רמת-גן:טל;* 33 





הנ ה לוטו , זנ ה ב־ 21 גליו ן 
שקל , ותחכו ־ לטייקו ן נוס ה 

היו ם יתבר ר א ם י ש זוכ ה בפר ס הגדו ל בתולדו ת 
המדינה . "ממון " מתיימ ר לת ת א ת הצע ת ההשקע ה 
המשתלמ ת ביותר : רכיש ת חבר ה בורסאי ת 

■ הד ד חוד ש 

למ ת ז ה עדי ף ע ל פנ י סת ם בזבוזי ם 

1 ) אי ן ל ך כס ף ק ל ונעי ם מכספ ם ש ל אנשי ם אחרים , וחברו ת 
ציבוריו ת נבנו ת בבורס ה לתלפיו ת מכס ף מ ה - כספ ם ש ל אלפ י 
משקיעי ם וחוסכי ם קטני ם ואנוגימיים . 

2 ) יות ר מכשנ ה שעבד ה - טו ב היו ם לרט ש חבר ה ציבורית . 
עשרו ת חברו ת נסתרו ת מד י יו ם בבורס ה במחירי ם הנופלי ם מס ך 
המזומני ם שבקופתן . יכו ל יהוד י לקנו ת שלוש ה שקלי ם במחי ר 
שנ י שקלים , ולהרווי ח פלאי ם ע ם חתימ ת העיסקה . 

3 ) אח ת לכמ ה שנים , כאש ר הבורס ה גואה , ממהרי ם בעל י 
החברו ת הציבוריו ת וממלאי ם א ת קופותיה ם המדולדלו ח 
במזומני ם לרוב . בתמור ה לכס ף אי ן ה ם חייבי ם לציבו ר דכר : ה ם 
נותני ם למשקיעי ם מניו ת - ניירו ת שערכ ם היחי ד הו א שניח ן 
לסחו ר כה ם בבורסה . הולכי ם המונ י אדם , מתמקחים , מצטעקי ם 
ומחליפי ם ביניה ם ניירות : יו ם אח ד מוכ ר יצח ק ליעק ב בשקל , 
ולמחר ת קונ ה יצח ק מיעק ב בשק ל ועשרה , וכול ם שמחי ם 
וצועקי ם ע ד ימו ת המפולת . 

אי ך בדיו ק עושי ם א ת ז ח 

כ ל שצרי ך לעשו ת הו א לקנו ת לפחו ת מחצי ת מניותי ה ש ל 
חבר ה כורסאית , והר י את ה שול ט בה . לאח ר מכ ן ל א נות ר ל ך 
אל א לרוו ח א ת קירו ת ביתך : הכת ר א ת בנ י בית ך ושכני ך 
למועצ ת המנהלים , א ת כ ן השוט ר ליוע ץ משפטי , וא ת ב ן דור ו 
ש ל פקי ד המ ם לרוא ה חשבו ן ש ל החברה . 

ביצ ר פוגשי ם שו ב א ת הכס ף 

מהקופ ה המלא ה קצו ב ל ך שכ ר בשיעו ר התשוא ה הראוי ה 
להשקעת ך הנכבדת , והט ל ע ל קופ ת החבר ה כ ל מחי ר שטר ד א י 


׳ איור : אמ י רובינג ר 

פע ם א ת מנוחתך : אחזק ת המכונית , תשלו ם הוצאו ת נופש , בי - 
טוחי ם לחיי ך היקרי ם וכיו״ב . וא ל תחמו!־־ : עש ה לקרובי ו ומקור - 
בי ו כ ל שנעי ם לך , י ש ר ק דב ר אח ד שא ל לבעל י חברו ת ציבור - 
יו ת לעשות : לעול ם א ל תשכ ח למכו ר לציבו ר המשקיעי ם מניו ת 
כ ל אימ ת שהבורס ה גואה . 
מ ח אפש ר לקנו ת בסטי ם הז ח 

1 ) חבר ת הביטו ח דולב , מקבוצ ת הפניקס . השוו י הבורסאי : 

10 מיליו ן שקלים . בקופת ה 9.8 מיליו ן שקלים . לפרטי ם לפט ת 
לחבר ת הפניקס , לבק ש א ת יוסי . 

2 ) אן.א ם סי . משווק ת מוסיקה . השוו ו הבורסאי : 9.5 מיליון . 
חלד , הו ן עצמי : 7.6 מילי ת חל ה לפרטי ם נ א לפנו ת לחברו / 
לבקשאתדגי . 

3 ) ויליגר , חבח ז לשיוו ק טונ ה ומזו ן משמר . השוו י ר״בורסאי : 

3.5 מיליו ן דולר , ההו ן העצמי : 5.3 מיליו ן דולר . לפרטי ם אפש ר 
לפנו ת לחבר ה מאי ר עזר א ובנו , לבקש , א ת חרי . 

. ־ 4 ) קונתהל : חבד ת מיחשוב . השזיו י חגורסאי ; 8,9 מיליו ן דו - 
לר , ההו ן העצמי ! 10.5 מילי ת רולר , לפרטי ם נ א לפנו ת לכור , 
לבק ש א ת בגי ; 

5 ) עשו ת אשקלון : מייצל ת חלקי ם לרכ ב כב ד ולמטוסיס . הש - 
וו י ד״בורסאי : 6 מילי ת דולר , חזו ן העצמי : 23 מילי ת דולר . לפר - 
טים : משר ד האוצר , רשל ת החברות , לבק ש א ת יוסי . 
י כנוסף , אפש ר לרט ש א ת כ ל אח ת מהכרז ת המחשבי ם והמיה ־ 
שו ב הנסחרו ת ברשימ ה המקבילה , חברו ת נסיעות , מלונו ת וז ד 
שכר ת רכב , חברו ת קוסמטיק ה וכמע ט או ן כ ל חברו ת הברוקרי ם 
הפרטיות ; בב ל אח ת מהןעח ת מחכה . ל ך.כיס א ■מנכ״ ל וכיסא , . 
ץ״ר , ככ 1 ר ותשוא ה מוכסח ת לכספך. " 

בעל י ד״חבדו ת לעו ל אינ ם בהכר ת מוטי ם למכו ר במחירי ם , 
אלח , אכ ל שוו ה לנסות , ':.<• ■ ־. י ־ -־.'־;■- ! ז 



לאמו ן פ ז 


מיט ב הברכו ת ואיחול י הצלח ח 
לקבל ת התוא ר תייר ו מצטיי ן 



מסעד ת 

נווזדתמנ ע 1 -^- 1 

נוו ה חמנ ע 
פאר ק תמנ ע טל . 374937 ־ 07 


לעוד ד פ ז 

מיט ב הברכו ת וחמש ו שיתו ף פ עול ת סיר ה 

ג ן אורני ם !י י 

מההנהל ה וצוו ה העובדי ם אורני ם 

שד ־ רוק ח מ י תחערוכ ח ת- א 6423322 ־ 03 


לצוו ת ארנו ן פ ז 

ברכו ת לקבל ת חתוא ר 
אתכ ם לאור ך כ ל חדרך ! 

מצוו ת שקמ ה 

שוו ק וקידו ם ספירו ת ל&דוייקטי ם תיירותיי ם 
טל . 03-3283202 


לאמו ן פ ז 

לעוד ד וצוו ת העובדי ם 

לרג ל קבל ת התוא ר תייר ן סצסיי ן בכי ר 
על ו והצליח ו 


פונד ק דבר ת 



לעוד ד 

וצוו ת ארגו ן פ ז 

ברכו ת לרג ל זכיית □ בתוא ר 
ת״ר ן מצטיי ן בכי ר 
אתכ ם לאור ך כ ל חדר ך 

רקור ד 

שרומ י הקלט ה והגבר ה 
לכנסי ם וקונגרסי ם 

רח ־ בז ל 37 תי׳א , טל . 5469333 ־ 03 


לארנו ן 0 ? 

ברכו ת ע ם קבל ת תוא ר 
תייר ו מצטיי ן בכי ר 
' ך משם ' גרו ס 

ן מלו ן קרלטו ן נחרי ח 

י טל * 92221 1 ־ 04 , 3 ק 9823771 .0 ־ 04 


לארנו ן פ ז 

ברכו ת לקבל ת תייר ו מצטיי ן בכי ר 

מצלו ל יי ל מר ן איל ת 

בי ת הגש ר * חחןן > חצבת י אילת , מיקו ד 08000 
טל ■ 07-377797/8 

לחב ׳ ארגו ן פ ז 

ברכותינ ו 

חוו ת היען , נח ל "*לפ ת נע״נ ע איל ת 

־ £141 . 16 \ 0 יזז 10 ו 4 : 51 *ץ \ 01 ! 8 ז 05 

ט ל - 07-3 714 05 , סלפק ס - 273213 * 07 


לעוד ד פ ז 
והצוו ת 

כ ל הכבוד!! ! 

אתכ ם לאור ך כ ל הדר ך 

מלו ן הנסיכ ה איל ת 
ההנהל ה 
וצוו ת העובדי ם 


לארנו ן פ ז 

מיט ב הברכו ת להצלח ה 
ולהמש ך שיתו ף פעול ה פור ח 

מיזגח ת 

טקסיד ו ) 

מדמחארועי ם ^׳י 4 ^ 

ת״ א סקסיז ו 

ס ל 664303 ־ 03 


"א 1 ־ז " י י ביטוחי ם 

בן-יחוד ח 27 תל -אגיב , 

טל . 5176781 , 5178298 < סקס . 641579 

למיר י ועוד ד 

על ו והצליח ו בהמש ך דרככ ם 

יוחא י תידי ש 


ברכו ת לחבר ת אי.ג׳י.ט י (.־ 1.6.1 ) 

אינטונשיונ ל גרו־ פ טווו ל טל . 02-619990 
לרג ל קבל ת תוא ר זזייר ן מצטיי ן 


להבר ת.ז. 6 . | 

ברכותינ ו לזכייתנ ם בתוא ר .תייר ן מצטיי ף 
ואתכ ס לאור ך כ ל חדר ך 


13 נר ק שאו ל 

מאכלי ם מזרחיי ם 

ותימניי ם 1 ■ 

בהשגח ת חדבגו ת 

כר ס חתי&גי ס רו ו אליישי ב 11 ת י א 
טל. 03 נ 173 ג- 03 


לחגר מ יזיסי ו 

לזכייתכ ס בוטא ר תייר ן מצטיי ן 
ברכותינ ו 

לתמש ך שיתו ף פעוא ז בורח ! 

חבר ת מלונו ת ד ן 


ב •־־ כ י ח לבת - הארח ה 

מצפ ה רח ל 

ו ז 7025 גי: • 

ומעל ה החמיש ה 

{ 250 ו■' . ■ 02 

לת ל קבל ת תיא ר תייר , נ־צטי ץ בכי י 


לצוו ת מוגפ ת רח ל 

המשיכ ו לבנו ת תיירו ת לתפאר ת 


רש ת הו \׳( 7 1 11 * 110 


למצפ ה רח ל 

מיטבחברכו ת 
חמש ך עבוד ת פו ר י ה ובטוח ה 

צ׳קוטא י ששו ן 

עו.צ , סוכנו ת לביסו ח 
בן-יחוד ת 23 ירושלים , 02-254488 


למצפהרה ל 
. 'ברכותינו . . / 

מוקפאי ם( 1994 ) בעי ה 
יצרנ י מזו ן איכו ת 

רח׳חאיזט ל 11 ו 0 *צי 1 מ ! 401716 ־ 08 


לסצפהוח ל למצפ ה רח ל 
א י״ לי ם בחצלוו ח 
'לכנע ן למורי ו 

ב ן יחוח ז 104 תי א 

03-5237350 קיבו ץ צרע ה 


לבנ י סיו ן 
וכ ל צוו ת. 1.0.1 

ברכו ת ע ם קבלתכ ם 
"תייר ן מצטיין " 

מלו ן הנסיכ ה איל ת 
ההנהל ה 
וצוו ת העובדי ם 



8 ־ 1 @ 


לצוו ת הנפל א 
ש ל אי.ג׳י.ש י(. 1.0.1 ) 

תוד ה מקר ב ל ב 
אתם ־ 10 - 

בג י סיו ן 
ספ י אפשטיי ן 


מכ ל הל ב 

אומגו ת 

האי ץ 

חולצו ת ומזכרו ת 
טל . 6828011 ־ 03 


לחגי ת.ז. 16 

לרג ל זכייתכ ם בתזא ר תייו־ ן מצטיי ן 
ברבותינ ו ואתכ ם לאור ך כ ל חדר ך 

אלומ ח 

שרו ח י >ט ט וג נ יט < 0 3 ע ^ 0 

ומחמ ת תיירי ם צל ל 1 זלק * מא ן 

י ד חיתי ם 0 * 2 /* 1 חלפ 9 ניר 01 ל< ם ס ל 1 / מ 


8 

| | ^ ן 1111 ^ 



טלבקס . 35 י 02 4 669 


ברכו ת לבת י הארח ה ש ל 
"רש ת הארח ה בקיבוצים " 

מצפ ה רמ ת רח ל 
מעל ה החמיש ה 

לזכי ח בתוא ר תייר ו מצטיי ן בכי ך 

הגושמ ם 

נוהאול ן 

לוכי ח בתוא ר תייר ן מצטיי ן 

;וש^חאןחהמןעוצ< ם 

׳ ק ־ יחוד ח 1 ,90 ־ 3193 .1.1 ! ת* א 61031 
ט ל 4181 א 5 ־ 01 פקס . 278011 5 ־ 03 . 


ברכו ת 

לבי ת הארח ה הגוברי ם 

טל . 956231 ־ 06 

לרג ל קבל ת תיא ר מ־־יר ך מצטיי ן 


לגי ת מארח ת הנושרי ם 

מיט ב הברכו ת ותאיחזלי ס 


■ 00 רו 0 _ 1 1 


ניי ח אלקסחני ק בל ב יבואני ם בלעדיי ם 
בר־בזבג א ג 4 חולו ן סל ׳ 55 69494 ז 03 


לביממאדממחגושח ם 

ברכו ת לרגלוכייתכ ם 

( 1979 ) בע״ ס 
יסו ד נ חי א טל . 1 1941 * 6 ־ 03 



ברכו ת לגנ י דפנ ה קיבו ץ דפנ ה 

50 11 64 ־< ' 0 

לי־ו ר קבדי-־ ז'׳■א' ־ י־־׳ת:•!:' , '' ' .!:־:.' ר 






















פוינג ו או ף ג\יי ל בע״ מ 

("החבות" ) 

בהתא ם לסעי ף 23 לחו ק ניירו ת ערך , התשב״ ח - 1968 , ניתנ ת בזא ת הודע ת ע ל פרסו ם 

תשקי ף 

הנפק ה ש ל 

ע ד 1,100,000 מניו ת רגילו ת רשומו ת ע ל ש ם בנו ת 1 ש״ ח ע.נ . כ ל אח ת(״המניות״ ) בער ך נקו ב כול ל ש ל 1,100,000 שיירו . 

ניירו ת העי ד הנ״ ל מוצעי ם כדלקמן : 

חצע ה לציבו ר 

1,000,000 מניו ת מוצעו ת ב-סס ס, 100 יחידו ת בדר ך ש ל מכר ז ע ל מחי ר היחיד ח של א יפח ת מ - 100 ש״ ח ליחידת . המכר ז יתקיי ם ביו ם 
22.11.94 . יחידו ת של א תרכשנ ח כאות ו יו ם במכרז , א ם תהיינ ח כאלה , תוצענ ח לציבו ר בשל ב ב ׳ ש ל המכר ז שיתקיי ם ביו ם 14.11.94 . 
הרכב ה ומחיר ה המינימל י ש ל כ ל יחיד ה חינ ם כדלקמן : 

10 מניו ת במחי ר ש ל 10 ש״ו ו לכ ל מני ח ובמחי ר כול ל 

(״המחי ר המינימלי״ ) ש ל 100 שי׳ו ו 

11611119 

ל א נקב ע מחי ר מקסימל י ליחיד ה בהנפק ה זו . 

מצע ה לעובדי ם 

ע ד 100,000 מניו ת רגילו ת רשומו ת ע ל ש ם בנו ת 1 ש״ ח ע.נ . כ ל אח ת בער ך נקו ב כול ל ש ל 100,000 שיי ח מוצעו ת לעובדי ם במחי ר ש ל 1 
ש״ ח ( 100% ) לב ל מניח . 

באש ר לחיו ב חמ ס הח ל ע ל העובדים , רא ה סעי ף 4.04 לפר ק ב ׳ לתשקיף . 


ביו ם 27.12.93 הקצת ה ההבר ה לקבוצ ת משקיעי ם (״המשקיעים״ ) 70,270 מניו ת שהו ו 26% מ ן ההו ן המונפ ק ש ל החבר ה ע ל פ י 
הפירו ט דלקמן : לדבר ה שר ם/יוזמה -קר ן פולרי ס שותפו ת מוגבל ת(״פולריס׳י ) - 32,207 מניות , לפור ז קר ן למחק ר ולפתו ח בע״ מ 
(״ 0 ורז״ > - 32,207 מניו ת ולליד ר חנפקו ת ניירו ת ער ך בע״ מ(״לידר״) , ממנהל י קונסורציו ם החתמי ם ע ל פ י תשקי ף ז ה ־ 5,856 
מניות . המניו ת חנ״ ל הונפק ו בתמור ה לתשלו ם במזומ ן בס ך השוו ה ל-סס ס, 1, 200 דול ר( 3,955,948 ש״ ח מותאמי ם לחוד ש יונ י 1994 ) . 

כיו ם 10.11.94 הנפיק ה חחבר ח למשקיעי ם שמימש ו אופצי ה שניתנ ה לח ם ע ל פ י הסכ ם מיו ם 30.12.93 23,860 מניו ת שחו ו כ - 
789% מ ן ההו ן המונפ ק ש ל החבר ה בתמור ה לתשלו ם במזומ ן בס ך השוו ה ל ־ 600,000 דול ר( 1,803,400 ש״ח) . המחי ר האפקטיב י 
המשוקל ל ש ל מני ח אח ת שחתפק ה למשקיעי ם בהקצאו ת מיו ם 27.12.93 ומיו ם 10.11.94 בהתחש ב במניו ת ההטב ה שחולק ו ע ד 
למוע ד התשקי ף חינ ו כ- 6.15 ש׳י ח( 415% ) . (לפרטי ם נוספי ם רא ה סעי ף 2.02 לפר ק ז ׳ לתשקיף) . 


בהתא ם להסכ ם מיו ם 30.12.93 בי ן חיי ה באר י שקד , בריא ך קופר , החבר ה והמשקיעי ם הסכימ ו הצדדי ם שכ ל זמ ן שפור ז תוסי ף 
להחזי ק מניו ת ש ל החבר ה שתהוונ ח 10% לפחו ת מ ן ההו ן המונפ ק שלח , תהי ה פור ז זכאי ת למנו ת לפחו ת דירקטו ר אח ד לדירקטוריו ן 
החברה . (רא ח סעי ף 2.02 לפר ק ר לתשקיף) . 


ז כ־ 99% מהכנסו ת החבר ח בתקופ ת שש ת החודשי ם הראשוני ם ש ל שנ ת 1994 ובשנ ת 1993 (כ- 98% בשנ ת 1992 ) נובעו ת ממכירו ת 
1 הנעשו ת באמצעו ת שלוש ה מפיצים , שניי ם מה ם בחו׳י ל ואח ד בישראל , באמצעות ם משווק ת החבר ה א ת מוצריה . לפ י הפירו ט 
\ דלקמן . 

\ בשש ת החודשי ם שנסתיימ ו בשנ ת 1993 בשנ ת 1992 . 

ביו ם 30.6.94 

_ ^ החב? 9 ו 1 ז % מס ד חחכנסו ת % מס ד ההכנסו ת 

מפי ץ א י(ישראל ) 31.49% 35.80% 03% 19 

מפיץב׳(חו״ל > . 60.97% 46.36% 97% ! 51 

מפי ץ ג ׳(וזו״ל ) 6.30% 1684% 26.77% 

הפסק ת ההתקשרו ת ע ם חמפיצי ם הנ״ל , כול ם א ו חלקם , עלול ה להשפי ע באופ ן מחות י לרע ה ע ל התוצאו ת העסקיו ת ש ל החבר ה 
(רא ה סעי ף 14 לפר ק ז י לתשקיף) . | 

הנמק ת ז ו חע ח הצע ה ר אשמ ח לציבו ר שלב י ירי ת ער ך ש ל חתכדח . ־־־ ־ 

ניירו ת חער ך שלדספר ח יסחר ו במסגר ת חושימ ח המקבילה . 


,.בר ח סח<נ י ג ם ״ח ל צוו ת מחק ר ן 

לא^נקב ע ייעו ד ספציפ י לבספ י תמור ת חחנפק ח ות ם ייועד ו למימו ן פעילות ה העסקי ת ש ל חחבר ח כפ י שיוחל ט ע ל יד י הדירקטוריו ן 

* * ל מוצרי ת ^^^^מ\£ט ן ^ ס ^ חנר ה סומ כ ת א ת 


£נגי ן עסקאו ת ש ל חחבר ח ע ם בעל י עני ו רא ה פר ק ט " לתשקיף . 

באש ר לחתחייבו ת חחבר ח לשפו ת א ת החתמי ם בקש ר ע ם תשקי ף ז ח - רא ה סעי ף 3 לפר ק ג י למשקיף . 

וחח״או ת(עמא ת חחיתום , הניהול , הריכוז , החפצ ה 
חמרוי ר חמעימל ו לוח״-ח . י ״׳ ח המהוו ה כ ־ 16% מתמור ת ההנפק ה כשהי א מחושב ת לפ י 

עותקי ם מחתשקי ף נית ן להשי ג במשרד י החבר ה ובסניפ י המקים . 

עות ק מחתשקי ף ומח״״ ר ל־וסימ ו י״ ש לרס ס ""ביו ת ל א יאי״ י מיו ם עסקי ם אח ו לאח ר " או< ו חת״ק 1 ף 

מגחל י קי(יזיר*י. ם החתמים . ליו ד חנפקוו ו ניייו ח עו ך בע״ ט ק,, ן 1 ״ות , ״,,״ ״ ״״ ״ _ 

. "־׳י " ״״ ״ <״״ > ״■'״ , ״ייי־-״ג־יק^ם״^״י^^ ^! 3 ״ ״ ""ם ! 

הידע ת ז ו אינ ה מחוו ה הזמנ ה לרכיש ת ניירו ת תעד ך תמ״!ע . ם . תו ם והנפקו ת( 1993 ) מ״ב ב 

תארי ך ההשקז ף 1111,94 : 


במ ת המשפ ט הננחוו י בוויפ ח 
בפג י כבו ד השופ ט ט . נאמ ן 


ינוז . 741/94 


מנין * מי ף 233 לפעו 1 מ החני ״(טמ ו יומי ! הזממ״ ג - 3 * 19 
י 1 ע 4 ין 5 נ " ממ י הייאל י מיצ ה נעי ט(לה< ן "ומנו*" ) 

י י מד - 

רש ם החגרו ת 

הזמנ ה 

נוטקךממנ^ 5# י מיז ם ** 1 מממח * ולממ ס 

התמנו ת מנת ז לנתיק ת וממזז^ ) 


^ מומ ה 


עדיתייישלי ס 
הייגי ח תניקומי ת שזי ק ולבמ ז 
תודע ת ליס * סעי ף 149 למו ם 
תימנו ן ימגניזוזמזי׳/ ז 1941 

*" ף ימזייממזא ז ל 9 מיי 4 ו 


1 "ן ד ממו ך 

ומי&זומזזקמעלזןו . ממןממוז ״ **י;, ׳ 

בטח ־ מי ם 194 ג מ מיע ח 0 ג־ 7 נ • י ־ ' 



ידיעו ת מחדזיו ת 



מיטבי ת הזלדינ ג( 1992 ) גע״ מ 

ניתנ ת בז ח הודע ה כ י ביו ם 0 נ בנובמב ר ♦ 199 , 
בשע ה 15:00 תתכנ ס במשרדי ! חחבר ה ב״בי ת 
קורקס - שברח ׳ משכי ת 19 , אזחית , הרצלי ח 
אסיפ ה יוצא ת מ ן זוכל ל ש ל בעל י חמניו ת ש ל 
החברה . ■;״ • 

ע ל סד י חיום ! 

בחיר ת חי ה צב י דח ב ועמו ס אלדא ג 
כדירקטורי ם מקר ב הציבו ר ואישו ר שכרם . 

יפוי י כ ח לחשתתקו ת באסיפ ה י ש להפקי ד 
במשרד י החבר ה ל א יאוח ר מ־ 40 שעו ת לפנ י 


פתיח ת האסיפה . : 



חק 0 ) 1 ר מ טלפור ס נע״ ה 


בעל י מ*ל ת ורצו ן לתרו ם ולהשתל ב 
■ . ■ בחבוו ח ומש ק נזתתז־שים . 
טל י בעבודה * ו 07-35861 
אזזנד־ צ לעדנחז ׳ 07-368521 
: - לסומ ק' 358663 ^ 07 : 


המומי ה המ ד/מ ת 
ביוה ו בי&וא ל 
לבי ה ולמשו ך 



• פוע ל ע ס כ ל מנשי ו סלפו ן • חיבו ר למנשי ו סק ס § 
מעונ ת אינטוקו ם פנימי ת וחיצוני ת • פתיח ה ז// 2 נ/<ץ 7 
ודינו ר ע ס דל ת הנניס ה • הענו ת שיח ה משלוח ה לשלומ ה 
• 7111 8 קוו • חו ץ , 4 ע ז 24 שלוחו ת פני ם • מוסק ה 
בהמתנ ה • שירו ת לילו• • שיח ה ממתינה • שיח ת ועיזר , 
•עקו ב אחר י • חני ה ע ל שלוח ה נתפו ס • חסימ ה 
שלוחות , חסימ ת 066 וחסימ ת חיו ב לחד ל • סודיו ת 
פלא ח ב• ! השלוחו ת • חיו נ ישי ר לשלוחו • ססו״סת . 
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1 טז י 


שח״מתח א רשאי ת /נ , *•״ . 

פרטי ם נוספי ם נשו א המכר ז נית ן לקב ל אצ ל הכלכל ן בטלפו ן 
מס י 63-5572756 בימי ם 1 *׳-ה ׳ בשעו ת 7:00 ־ 15:00 . 

שרותי ם חשמליי םומגנ^ם ^ 





אלפ י ימים , ציפורי ם ועופו ת נדירים , 
סיורי ם מודרכי ם נתי ק הטב ע ובאתר י העתיקו ת 
מתקנ ישעשזעי ס(אטדקזמ״ ד ־ 

ידי ד אמט׳ז ת 1 

; - ־ וגינ ה ע ל קזס י סינ י ־ ■ ־ ■ 

.־־ . לממי ט ואסני ס ; 


.׳(חכניס ת לסאו ק זלתצוג ת חיונים־לל א תשלום } 


־ עירי ת אשקלו ן ־< 1 זמח ׳ לתיירו ת ולאירועי ם - י -} 1 ;ו ■ 
# אימ י מגדליחיוני ם בישראלי 1 : • •־ " י - 1 ׳£ ^ 































יי ש 



ססיח ו המוס ח 

הלהי ט התת ■ אח ו חלת ! 

מחזור י המסח ר צנח ו אתמו ל לשפ ל דדמ ו ! ס 




* • • 


-״י- י ,מ״דיבוי״ישבבו־רג״זלמיילג ל 

־ "מע 5 ; ! 

״^! 1 ״״* ״ שליליים . מי י חס״״ניי ם 

ב־ 172.73 נקודות . מר ר המער״ ף בלט ו בעליו ת ג ם מניו ת אד ־ 

הקוב ע על ה ב־ 0.06 אחו ז וגסג ר — ——ן-- - רג ו רנל ל 5 . העניי ן כ־ארר ט ע ר 
ב־ 177.66 נקודות . *^**[ 111 1 11 |ן|{ § ל ה בעיק ר בש ל הצע ת הרכ ש 

מ י שמניח , ששו ק המג י " מ ף הצפוי ה למניו ת אריגו , במחי ר 

כת ב על־יד י האינטרסי ם ש ל מ ־ 0 " 1 180 8 ש ל 15 אחו ד מע ל מחי ר הבורסה . 

תכ י האופציות , יכו ל כב ר כע ת 172.7311 ] | העיסק ה תהפו ך א ת בל ל ביטו ח 

לשער , שהשבו ע ייסג ר בנקוד ה 1 1 0.19% + 1 ״ 1 :££ י : א* ? ; | לחכו ת הביטוח , המרכז ת א ת כ ל 

כלשה י מתח ת למר ר מעו׳׳ ף 180 . 1 רל^אלדי ל ־ ־ ,;־ • ־ 5 5 ^: : ;:■■ . ■ 5 ל 1 § פעילו ת הביטו ח ש ל בלל , ותד ר 

העניי ן האמית י ש ל המשקי ■ 1 1 ^ 1 ׳־ ־ ־—*- * — | ק ו מתוכ ו א ת חבר ת האחזקו ת 

עי ם הי ה אתמו ל באיגרות־הווו ב § 1 ר^ / | בל ל אחזקו ת ביטוח . 

הרולריות , שזינק ו כשיעו ר ש ל 8 ף^ ץ | ץזד , עליו ת חדות , כעיקבו ת פי ר 

0.7 אחו ז בממוצע . הפיחו ת נמש ו 1 ־ " 7777 ךי> , 4 :.;■- .!;^•: 7 ״ _ ן סו ס דז׳׳חו ת טונים , הי ו ג ם במב ־ 

אתמו ל ז ה היו ם השנ י ברציפות , 1 ־ , :• • ; • יו ת חגיגלאומ י למשכנתאות , 

וג ם א ם יחלי ט עי ר בנ ק ישראל , 8 , > •:$־£* < \ איי־ד ן רמ י מיו • לעומ ת זא ת 

של א להסי ט א ת שע ר האמצע , | ן ■ י , *״■ ■ י ז י י • נז • •< ז ־ * * * יי־^ ■ * * 165 הפתיע ה המפל ה במניו ת בנ ס 

פותח ת מדיניו ת שע ר האלכסו ן |!ן 21.1 1 20.11 17. 11 16.11 15.11 4.11 ! ! ! 13 הססנות , שפירס ם ררחו ת ל א 

פת ח לעליי ה משמעותי ת ש ל ! ! 1 ו 1 ז | רעי ם לרבעו ן השלישי . ע ם זא ת 

הרולר , ול ו ר ק בש ל הציפיו ת לפיחות . צפויי ם דחי ת הבנ ק לרב ע ה א 

במסח ר במניו ת ב ל ט ו "ל, " חרו ן ש ל השנ ה להיו ת הרב ה פתו ח טובים . 

י״י־טק י הנדח ף חור ה אתמו ל נעליה^ ל " " " מחווד י הממח והידרלי ם וד ו במניו ת כוד , שעל ו בחצ י אה ח 

־״׳ י <״ -" ל " ־יליי ז שקל . שיגר ת השמוטו ת מתחדשז ? :^.עעי״יו״י" " 


־־״ ׳ ׳״ ׳ יי"/ ׳ ף *גח ו דעו־ כ 

הקוב ע על ה ב־ 0.19 אחו ז ונסג ר 
ב״ 172.73 נקודות . מד ד המעו״ ף 
הקוב ע על ה ב־ 0.06 אחו ז ונסג ר 
ב־ 177.66 נקודות . 

מ י שמניח , ששו ק המגיו ח מו ־ 

כת ב על־יד י האינטרסי ם ש ל כו - 
תב י האופציות , יכו ל כב ר כע ת 
לשער , שהשבו ע ייסג ר בנקוד ה 
כלשה י מתח ת למר ר מעו״ ף 180 , 
העניי ן האמית י ש ל המשקי - 
עי ם הי ה אתמו ל באיגרות־הווו ב 
הרולריות , שזינק ו בשיעו ר ש ל 
0.7 אחו ז בממוצע . הפיחו ת נמש ך 
אתמו ל ז ה היו ם השנ י ברציפות , 
רג ם א ם יחלי ט עי ר בנ ק ישראל , 
של א להסי ט א ת שע ר האמצע , 
פותח ת מדיניו ת שע ר האלכסו ן 1 


170 



165 

• 7 י״ ג 

׳!" נ •י ] 


יו ם המסח ר נפת ח אתמו ל בעליו ת שערים , שהגיע ו " י 
לכ־ 0.85% במר ד המעייף . לקרא ת הצחריי ם חחל ח התמתנו ת 
ומד ר חמער־ ף נסג ר כמע ט לל א שינו י ־ בעלי ה ש ל 06% 0 ׳ 
בסו ף חשבו ע פוקעו ת האופציו ת לנובמבר , ודב ר ז ה גור ם 
לתנורתיו ח חזק ה במחיריהן , במיוח ד באל ה הקרובו ת לכס ף 
קו ל 180 , למשל , נסחר ה בטוו ח המחירי ם שכי ן 100 ל־ 50 ג 
ופו ט 180 נסחר ה בטוו ח המחירי ם שבי ן 200 ל־ 400 י 
עק ב הומ ו הקצ ר שנשא ר ע ר לפקיעה , א ץ משמעו ת רב ה 
לסטיו ת התק ן באופציו ת לנובמבר , א ר מחיר י החו? ה 
הסינתט י לנובמב ר שיקפ ו מחי ר הנמו ך כמקצ ת ממר ר 

מחיר י האופציו ת לינואר , לעומ ת זאת , שיקפ ו ציפי ה 
לירידו ת - האופציו ת נסחר ו על־פ י סטיו ת תק ן ש ל כ־ 30% 
בקולי ם וב־ 36% בסוטים . * 30 

סיגמ א סי . סי . א ם בחיר ת תיק י השקטו ת 
סיגמ א פועל ת בשו ק חמעו״ ף 


אתמו ל בבורס ה 


13.1! 14.11 15.11 16.11 17.11 20.11 21.11 


, , ־ — 1 < * ־ 

סח ה לעליי ה משמעותי ת ש ל 
הרולר , ול ו ר ק בש ל הציפיו ת לפיחות . 

חדו ת במניו ת הנטט . מניי ת 


ש ם חש ף 


רימ ז תוצאו ת המסח ר במטו ת 


־־״ י * 1 * " ^ ^ ת ז מחיי י ״ ל 5.9 מילי ד 

והסיפו ד חאחיו ן נשו ק הוא 1 ^ " יח?ו ם מ ^תהישת , ■חמ יש ל י 1.9 גמיליי ו שקל , ימניו ת פל ל אלקשימיק" , 

ת ה החברה . לנ ו נוד ע ממקו ר מהימ ן למדי , כ י החברן ־ סו 7 ןל ו ז ין ^ ק ^ כ ש עו ר ח ר ש ל 75 י 1 אחחים , תו ך מחזו רשל 2.6 מיל • 


■ ^ 11 ו'<ו 1 ו 1 :הן; ו 


עלי ה •ויד ח בל * סה״ כ תמוח ז 
שגו , גאלם ■ ם 

_ 3 * 8 ♦ 38 488 1198 61971 


תמווז ז סוד ב 
באלפיוב- % 


160 11401 


4.0 


1.1 


** * מיחג * ו!םם ד 1,9 מיליו ן שק ל לד ׳ 

מ השליש י ש ל השגה , לעומ ת חו ח 1.8 

מיליוושקלברבעחמקבילב־גססההמ - 

כית ת ירד ו מ־ 47.3 מיליו ן שק ל ל* 45 
מיליו ן שקל . ההפס ד בתשע ת החודשי ם 
הראשוני ם ש ל השנ ה מסתכ ם ב־ 16.4 מי ־ 

לי ה שקל . הח ס ס ר בתשע ת החודשי ם מ ד 
סב ר בעיק ר בתוצאו ת לאירגו ן מהדש . 
תהססו ־ ביבע ח מוסב ר בשחיק ת מחירי ם 
בתקופ ת התגי ם בסשטסבד . ע ם זא ת ני ־ 
כר ת ברבעו ן.השליש י התאוששו ת לע ר 

- מ ת שג י הרבעוני ם הקודמי ם השגה . 

ך • פל ל ינעשד ת אלקטרוניקח ו רוו ח 
17.3 מיליו ן שק ל ברב ע השליש י ש ל 
1994 , לעומ ת רוו ח 16.3 מיליו ן שק ל 
ברב ע המקבי ל ב־ 1993 . חדוכבסו ת על ז 
מ־ 28 מיליו ן שק ל ל־ 6 י 52 מיליו ן שקל . 
הרוו ח בתשע ת החורשי ם הראשוני ם ש ל 
1994 הסתכ ם ב־ 45 מיליו ן שקל י השיפו ר 
נוב ע מעליי ת תוח י אי-םי־אי י רסאי ־ 
טקט , התאונו ת ב־מנ ן ממק ל וידיד ה בח ־ 
ססר י טמלוגיו ת בינלאומיות . 


1 זיונ 11 ת המרס ה 

סנטדוטט : דוו ח 0.5 מיליו ן שק ל בר ■ 

3 ע השליש י ש ל השנה , לעומ ת רוו ח 1.5 
מיליו ן שק ל ברב ע המקבי ל ב* 1993 . חס - 
כיד " ירד ו מ- 35.7 מילי ת שק ל ל' 30.4 
מילי ת שקל . חפס י 5 י 1 מילי ת שק ל נת • 
שע ת החודשי ם הראשוני ם ש ל השנד * הי ־ 
ריר ה ברווזזי ס ובמכירו ת נגרמ ה בש ל 
ריר ה במחירי ם וגידו ל בהוצאו ת הייצור . 
החבר ה מדומות , כ י מגמ ת היריד ה במחיר י 
המכיר ה נבלמ ה ברב ע משליש י ש ל חש ־ 
נה . 

• ץ עיני י רוו ח נדלי ת שק ל ברב ע השלי ■ 

שי . המכיח ת חסתכמ ו ב* 8 מילי ת שקל , 
1 י 0,1 1 * 1 מילי ת שק ל בתשע ת החודשי ם 
הראשוני ם ש ל השנח , כשחמכיח ת הס ־ 
תכמ ו בתקופ ת ז ו 3 - *•ז ג מילי ת שקל . הח ־ 
כר ה םציינת , ס רוהזיו ז על ו כתוצא ה טע ־ 
ליי ת מחיר י האלומיניו ם ובהצלחת ה לה ־ 
""" י "" ־ מ י ע ם ספקי ם בחחי ם 
ארוכ י טיוח ■ כמ ר כ ן משתבח ת חחבח ז 

מ ה של א תשקיע ה א ת כספ י החנפק ח 
בשו ק וזהו! . 


•• • קי ש קידו ח הפס ר 0.1 מילי ת שס ל 
ברב ע השליש י ש ל השנח , לעומ ת רוו ח 
0.07 מילי ת שק ל ברב ע חמקבי ל אשתקד . 
"*״"״ * פ־*■ * מילי ד שק ל ל־ 3.6 
מ ל ד שקל ■ חיח ח בתשע ת החודשי ם 
הראשוני ם ש ל השנ ה הסתכ ם נ־ 0.4 סיל ■ 
י ת שקל . החכר ח מסביד ח א ת היריד ח בר ־ 
וו ה ביריו ת שע ר הדול ר ב ו מוכח ת התב ־ 
רח * לעומ ת שער י המטבעו ת האירופיי ם 
נה ם חי א מייבאת , ונמ ו כ ן ביריד ת חטבי ־ 
רו ת לרג ל התגי ם ובתשלו ם מענקי ם חר ־ 
פעמיי ם לעובד י הוזכר ה 

•• • טטסי ! רוו ח 10.6 מילי ת שס ל ברב ע 
הש ליש י ש ל 1994 , לעומ ת תו ת 7.6 מיל ־ 
ד טז^ ה המקביל ה אשתקד . המכירו ת 
על ו מ ?• 1 10 יילי ת שק ל ל־ 120.6 מיל ־ 

י ת שקל . חחוז ז בתשע ת החודשי ם הרא ־ 

שוני ם ש ל השנ ה הסתכ ם ב־ 10 מיליו ן 
שקל . השיפו ר נוב ע מגידו ל במכירות , 
כב ן הנ י א ה נתחו ס הבירה , יקיטי ז בהוא ־ 



המניו ת הבולטו ת במשתני ם 

ה 10 ב 1 ת ~ 1 הנרתוו ח 


+10.0 


+10.0 


+9.3 

+9.0 


+48 


+4.8 


+3.3 

אלק 1 החזקו ת 

+3.3 


+9.0 ..... 


+8.0 ..... 

אהר־ישואל ז 


10.0 ״ 

אקושס״ ן תעש ׳ 

8.7 ־ ■ 




4.8 ־ .' י י 


י•■■..., . 42 ״ 

סיבו ן וי ל אחזק ׳ . 


כל ל סח ר 1 ... . 

■•■■■■■■ל ■ 312 ״ 

פועלי □ חשק , 1 . 


ס.ג.ן. 6 



2.8 ״ , 





!•*• 


י • • 


0 .וו ־ 


+28.6 

ססו ־ 

א־בנמבו ג ... . 

+16.8 

....... . ססו ־ 


+10.0 

10,0 ־ 

בד ש השקעו ת ... . 

+10.0 

10,0 ־ 


+10.0 

10.0 ־ 


+10.0 

;; 10:0 ־ 


+10.0 

10.0 ׳ 


+10.0 

... 1010 ־ , 

תקואינווסססגט ס 

+10.0 




+9.8 


• • • 




: פויכסוונגר : ההצלח ה שבתשתי ת 

* מווגטווג^ , חבר ה משפחתי ת שעומס ת נוזזזמי א 


6 ^יי^,^ח ז ^ תי ת שעוסק ת בהתקנ ת ונה ■ 

■ ש^״טל־זמ^^נ״^״׳״-י־י״יליי י 

מ ה איר ע לרו ב חברו ת התשתית , א ת צור ר להוריד ן -ו - 

■•.-•, 9 , • • . 9 , 


יריננו ת אחרונוד ו 


בכלרתטהאד ז ואינ ה בנוי ה ע ל לקו ח עיקר י אחד , ת ה 

רקעהנמי ם שמושכי ם נעלי ם ש ל הנח ת שונהז,לםו^ ז 
ה ^? נ ,ף^״ ל החנחת . לפרי ח זאת , ג ם פוינטהנג ד 

""*"כ^כד״ י 

מה , שת י המניו ת עלו , מתחיל ת ח״ 5 מח ר ■ 
£** ״ ״ ״״״״״' ״ מלי " ^ תנמזווו ' 

חנ^י״^^י״ ה מקוללת , בי ת הקניו ת ש ל 

י ; י •. י י #1# ידך " יי ל 


אזסנתבו 1 ך ו 

ניס ן 

כל ד ישרא ל 50 

מי׳ע ח 

ארו ס 0.1 

בידללמשכ ר 

׳.א. ד 

קיסאל ו ,־ , 

וסח ו י 

נאותאביבצ- ס 


האופציו ת הב 71 ו 1 ו ת 

חסונו ת ־ 1 ־ 


נ.סלדסןאזס 2 300.0 + 

חגישחי 1 דא 1 פ 2 48.3 + 

ייב ח אום ׳ 1 40.0 + 

0 | 1 *יאי 0 ■ ■ 18 . 0 + 

טלכבליסאוס ג ...• 18.3 + 

מגדל י ש.ק.ל.אופ 1 16.0 + 

אבי ב או ם ו . 

סמב 1 ראאו׳ 2 ' 52 ; 

״לימזיאיפ׳ ו 14.0 + 




סיפל״ 1 א 1 ס׳ 2 

די-סי-אל-אופ ' .... . 

חמ 70 ןאופ 1 ..... . 

אלקלהאופ״ 1 .... . 

נודםול 7 ןא* ס 1 ..... . 

וש ףאזפ ג 

צורשמיואזפ׳ פ ... . 
מל ו בונ ו אופ ו 
ומסק ס אום ׳ 1 ... ך 
כפר ת א! פ א י 


סר ו 

סבע ו 

כ . תעש׳אלק ׳ 

דיסקונטחשק ׳ 

בז ק ו 

׳שראגוק ו 

אפו״־ישואלו- ס 

איידי־ס י ...... . 

בללישואלס ו ..... . 

א ידב *פתו ח 


! ת המחזו ר הגבו ה ביות ו 


׳המני ה מחזו ר באלפי * 


•־ . . 1948.50 
.. 1 1288.76 
. . . 887.84 
.. . 838.80 
. . . 809.04 
.. . 787,98 
.. . 878.84 
810.90 
.. . 577.33 
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ביו ם שיש י צור ף לעיתו ן כרטי ס ״חמ ש חמש ״ מס ׳ 3 . 
1 . כ ל יו ם - זכיי ה מיידית ! 

בכרטי ס מבצ ע "חמ ש חמש ״ שמחול ק היו ם מופיעי ם 7 מספרי ם למשת י י"" , 

למלל . ילל-יס - ..יי ' ... . . יל׳ י ־ ל.•י י ־י״״י״־ד ■ 




י ' * 


1 ב ז 


א ם בעזר ת 7 המספרי ם של ך הצלח ת להקי ף ע ל וב י טרל ת 


״י״י״״עלי־ני^ע ע ״״״ < ־לעעב : עד"* " 

2 . הגול ה שבועי ת ־ הפתע ת סו ף השבוע . 

"יסי ע ג ס "מסכ י חשגיע י שלך , בכ ל יו ם 

ל״״ס י ^ ״ ״ הט״ס י הזונ ה והפר ס ב י ז־" . א ם המספ ר השביע י של ן,ה ה 




הכרטי ס תק ף לשבו ע בלב ך ומאפש ר ל ך לזכו ת 3 פעמעז , 

3 . ההגדל ה הגדול ה ־ פוגעיא ק גוג ו פו י ודל ק ל־ס ו שנים* . 

דיץםמו 2 יעש^ בל ת הפרסי ם ג ם שמו ת ש ל מוספ י ידיעו ת אחרוגווז . א ס . 

הצלח ת להקי ף בעיגו ל ש ם ש ל מוס ף את ד א ו יותר , בעזו ת המספרי ם של ך למשת י 
ר !ושמו ר 1 א ת טבל ת תפוסים . כ ל שעלי ך לעשו ת הו א לתקי ף בעיגולס י 
מ ספי ם נטנלאי ת הסוסי ם במש ך השבוע . הצלח ת לאסו ף 1 0 מוספים , מל א אה . : 

ט ךח א ש י ם שלג " חלק ו האחור י ש ל הכרטי ס ושל ח א ת טבלאו ת הפרסי ם בליוו י 
חמר ״ 5 ל ר 11 ת .'! : 62058 תל-אני ב 61620 . הגרל ת הפר ס הגדו ל תמעיי ם בייי ו 
ע ן נ ל שול ח המעטפות . * מילו י דל ק בפזומ ט בשוו י 5000 ש״ו ו ב ל שגת . 

4 . קבל ת הפוסים . 

ע ל הזומ ם במשח ק היומ י ונהגול ה השבועי ת להגי ע למ ת ידיעו ת זיחדונו . ״. 1 י י 
״"״ ״ 2 ,מל-אבי נ ני ן השעו ת 00 - 17 : 00 ־ 0 ו למחר ת הפרסו ם כשביויחנ ז 

תעוד ת זיהו י וכרטי ס "חמ ש חמש 'הזוכה . 

שימ ו לב ! כ ל יו ם מתסוסמ ת סבל ת סוסי ם חושח . ■׳' ■ יי ' 
לפוטי ם נוספי ם נית ן למנו ת לטלמס ו 155 331 ־ 055 ' ;..־״ > > £ ' 
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דש ת לחיננ ר טכנולוג י ומדע • 

המועצ ה המקומי ת משו ד הנע ר והשעו ן 

נ ש שא ן פרויק ט תטפ ח 

לנת י ספ ר המקיפי ם ש ל 

אור ט בית-שא ן 

לשנ ת הלימודי ם תשג״ ה 
דרושיס/ו ת מודי ם למקצועו ת הגאי ם 
נול ל חננ ה לנטו ת 

* מתמטי ת ־ 3 משרו ת - 

* אנגלי ת - 3 משוו ת ן 

* פיזילן ת - 1 משו ת 

למועמרים/ו ת המתאימ<ם/ו ת 
יפתנ ו תנא י שכ ד מיוחדים . 

לפרטי ם נוספי ם נ א לפגו ת לגב ׳ רבק ה שח ל ־ 
מנהל ת מקין * כלל י אור ט 587382 , 588522 ־ 06 , 
למ ר חיי ם אסיי ג מנח ל מקי ף דת י 06-586034 

העסק ה מיידי ת למתאימים/ 1 ת 


*<\ ד \?ע\ד' ד 

/ *י י י י י י י י י י ע י * ע י * '*י ? י**י<'* * 


לחבר ה אוצי ת לשוות ׳ נח-אד ם 

דחשימ/ו ת 


★ אורינטצי ה שיווקי ת 

^ נסיו ן מוכ ח בתחו ם כ״ א ושיוו ק 

* יכול ת יציר ת קשר י עבוו ח ע ם לקוחו ת 
פוטנציאליי ם 

לאזורים : חיפח , גוש-דן , ירושלים , 
באר-שב ע ורחובו ת 


עיר״ ת או ר יהוד ה 


למערכ ת החינו ך באו ר יהוד ה 
דררשים/ות : 

לבי״ ס מקי ף ממלכת י ע״ ש "פרקאוף " 
מור ח דאעדי ת 2/3 משר ה 
מור ה לחימ ך 1112 ״ ־ 1/2 משר ה 
דב 1 רגט/י ח לסידק ה 1/1 משר ה 
מדחך/ ה להשח ל ועבוד ה מעונני ת 

1/3 משר ה 

לפננ ת לטל׳ : 5330469 ־ 03 / 5337395 ־ 03 


מור ה להורא ה נזחקנ ח 
קליואי/ ח תקשור ת 
חרסי ה באומנו ת 

לסננ ת לסל׳ : 5388194 ־ 03 לאסמ י •וש ף 


מדריקם/ו ת למנעחניו ת משסחתיח ז 

דרנ ת המשרה : עובד י הוראה . 
שיעור י המשרה : חלקיו ת בשעו ת אחרד׳צ . 
הכישורי ם ונדר שי□ : השנל ה פדגוגי ת א ו 
אקדמאי ת במדע י ההתנהגו ת א ו החברה . 
לפרטי ם ולקביע ת דאיז ן ג א לסנו ת 
לנורי ת אהר־מסו ן בטל" : 

5388166 ־ 03 / 5368143 ־ 03 

שאב • תמי ר 
דא ס העיריי ה 


גדבו/ ± 


ת 0 ס 1 ת עי ן עו״ 1 נ״־ נ 


דרו ש 


מנעי ל מכונ ת 010 

בע ל נסיו ן - תנאי ם טובי ם 

לפנו ת א ל דובדבנ י 
טל : 5709337 


לעבוד ה במדינו ת 
אפריק ה 

דרו ס 




בוג ר סירו ת מא י 
עריסו ת לדובר י צרפתי ת 
וצזחלסלוסחחודסי ם 
ע ל המתאימי ם לפנו ת 
לטל ׳ 8 ** 03-6131 



א ם י ש ל ך כשרו ן טבע י 

למכירו ת 



חב ׳ עבוד י תכשי ר אות ך לתפקי ד 
שט ח מעני ן ודינמי , רכ ב חובה ! 


לחנו ת יבו א ומניו ת 
מכונו ת לעיבו ד מתכ ת 



לחבו ק ליבו א וערוו ח וכ ב 
ו ו גלגל י 




לטיי י ס ״ ״זי * . . 

־•וקל ח-ליבוביץ -אלמי ־ 

י י — 7 *ג י גמל~#ג׳גובג#י־*גי < 

■,׳. • ׳• • 1 רמדנ 1,1 ת . ־ 

מחנדסיס/הגדסאי ם מי ן 


ן לחמ י ר , העוסק ת נ־נווו ל ופד,! ח ב ונ ח 01 ו-מזה : 
נאת ר תל־אני ב 



מ^ 1 ה ו 


^ח״^״פותיוצאיצב א 




לחונ ן מסח ר גדו ל באח ו המרכ ז 


דוועי/ ת מנהל/ ת חשבוני ת סו ג 3 
נסמ ן מזיכפ ל וחשבשבחתוב ה 
7111111 ס״סגסונ-י ו ו 1 ו.ו 504 ו> 8 ד < 


9 ■ 



,ביטו ח ינטי ר 


. 7 ■ .#*י . • תנ ו ו י 7 נ • וו ו ס 0-03 

את/ ה מהמן/ ת להצטר ף לוזגר ה צעיר ח 
ולסעילו ח חדש ה בהיק ף ארצ י לחסקיז־י : 

אנש י טלמרקטינ ג 

(מכירו ת באמצעו ת הטלפו ן > 

■ תנא י שכ ר מעולי ם 

■ שעו ת עבוד ה מגוונו ת וגמישו ת 

■ מתאי ם לסטודנטי ם 

דרישו ת התפקיד ; 

■ ע ו ני ל 35 

■ נסיי ן בעבוד ה ע ם מחש ב 
■ נסיז ן במכירו ת 

(עדיפו ת לבעלי/ו ת נסיו ן בטלמרקטינג ) 
■ יחס י אנו ש טובי ם 


נ א לפנו ת בי ן 14:00 ^ 10:00 ■ 1 

לח ה טל י 7 *^ 0 ^ 565 ־ 03 


מקבל/ ת עסקי ם 
טסלק/ ת תביעו ת 
פקיד/ ת גביי ה 

נדר ש ניסיו ן ש ל 3 שני ם לפחו ת 
השכל ה אקדמאי ת יתרון . 


1 אלב 1 ו ת דקד־ ן ט ל 006 )) 56£ -ג 0 


עח^זה ב -חטלויזי ח בכבלי ם 

דרושי ם 

נציג י מכירו ת 

לאזו ר השרו ן 

א ם הנ ך בעל/ ת מוטיבצי ה גבוהה , יכול ת 
תקשור ת טוב ה ויכול ת עבוד ה בצוות , 
אנ ו מציעי ם ל ך סביב ת עבוד ה תומכ ת 
ותמור ה גבוה ה להשקעת ך 

לפרשי ם נ א לפנו ת לאייל/עו ן בטלפון : 

5762753 ־ 03 


עתו ן יומ י בתל־אבי ב 

מתמ ש 

מונטאדר/י ח 

נעל/ ת נמיו ן בעבור ה צנ ע 

העט־ד ה ד.י א במשמרו ת 

שני ם מגו ש ח בלב ד יתקשר ו לטל * 

6972384 ־ 03 


7 * ר ז גרר ו דן^דביר ב 



ויזיו׳ ח ! 


םגהו/ ח חשבונו ת 

סו ג!,(©ייזללרעי ת שנ ח ע < ו״יממ ז • ל 
מוד ח * סלאי . ואטמו 'ג 49 ן וה ה 
הפעי • <ח* י ש ם * 1 ןו 0 מל א 
1110 * סיי ס ג*עי מ לו 4 ד . אןן 41 1 * 8 *ע 1 ד 1141 • 



ידיעו ת אחרומ ת 035 






















































דו ח ידיעו ת אחרונו ת 



הכינפז ץ הביסשחל ס 



אלח ם מעליו ת בע״ מ 

דרושי ם 


טכנא י שירו ת ב כ 
למעליו ת 


בסני ף המרכ ז 

הכישורי ם הרמשי ם : 
חשמלא י מוסמ ך יל ם 5 שנו ת נסיו ! 
+דשיו ן !חינ ה 

עויניו ת ליוצא ■ ח־א-סיכנ׳וו ו ונקו ה 


טל . 6952222 
פקס . 5952277 





אלח ם מעליו ת בע״ מ 

דרושי ם 


אי ש מכירות ! 


הכישורי ם הדרושי ם : 

נסיו ן בענ ף מעליו ת ובנייה , 
כוש ר ניהו ל נזו־מ . 

יכול ת שיווקי ת גבוהה . 
עדיפו ת למהנדס / הנדסא י מכונות . 


מבק ר איכו ת 


הכישורי ם הרחשי ם : 

מספ ר שנו ח נסיו ! 

בתחו ם ההרכב ה והשירו ת למעליו ת 
עדפותלהנדסא , מכונות . 

הכשר ה לתפקירתנח ו מלו ד ונחו־ל . 

התמור ה המוצע ת : 

תנא י שכ ר הולמי ם למועמ ד המתאי ם 
!אפטהיו ת קידו ם כול ל השתלמויו ת 
עלציודמתקד ם מתוצר ת שיגדלו . 


מועחח ם מתאימי ם מתבקשי ם לשלו ח 
קורו ת ח״ ם בנת ב י ו אל - 
ת.! . 2744 . יווו ר 56216 . 


מהנד ס 
למשר ד טכנ י 





1 ז יאו ר חס/זוו ג 1 ־ 3 ! ח-נו ר סביבת ■ 

(ח־חיד ח לא־ס ת תסביבזז ו 

מ 3 ו־ 34/94 1 

תיק ן אנמיי ם ם*וו 04 1 * 11 

"יי״׳יי־ י נייה י הסיי ר א י 1 רי ג ניסני ג 

״״ 33335 

53 * 85 ״""• * ■"*■יד•" ■ *"" ייעמר " 

־ י" י ".י־י... " "*׳•" י לנג־יי׳פא." " 

* 8 ״ ומטי ח כס א ■רות ; יניי ם •י . פ . 11101 .11 .1 ! 0 * 110-1 1 

דנייז ל וקני ! 

רזמהוני ר 


• לעיריי ת 
הרצלי ה 


עיריי ת הרצלי ה 
אג ף החמו ך והרווח ה 
לשנה״ ל תשנ״ה : 

לבי״ ס יסוד י ע״ ש לב-טו ב דרושים - 

★ סוד ה אנגרי ת 

★ מור ה לאמנו ת 

מורי ם מתאימי ם מתבקשי ם לפגו ת 
_לטל 0 וג< ם ־ 861 .09-554303 * 10-56 ; 


למשר ד שמאו ת והנדס ה 
המתמח ה בלוו י סינגס י 

1 . מהנדס י בני ן 

2 . הנדסא י בני ן 

3 . מתמחי ם בשסאז ת מקרקעי ן 

מכישורי ם מדוושיס : י י 

★ כוש ר הבע ה מעולחבעבריתבכת ב ובע־ פ 

★ גיסיר ז לכלכל ת חגדסי ת 

★ אמינות . 

לרציניי ם בלב ד נ א לפנו ת בצירו ף 
פרסי ם בכת ב י ד לת.י . 72 * 

מל-אבי ב 61004 


הכישורי ם הרחשי ם : 
מהנד ס מכונו ת ע ם נסיו ן ש ל 
3 שני ם לפחו ת בתכנון . 
יד ע בת 1 כנ ת אוטוק ד ח 1 בה . 

התמור ה המוצע ת : 

תנא י שנ ר הולמי ם למועמ ד המתאי ם 
ואפשרויו ת קידו ם כול ל השתלמויו ת 
ע ל ציו ד מתקד ם מתוצר ת שינולו . 


סועמוי ם מתאימי ם מתבקשי ם לשלו ח 
קורו ת ח״ ם בכת ב י ו אל ־ 
ת.ו. 44 ד 2 , יהוו 68218 . 


״ 4 ( 1 13 ) 1 * 1 ? , 

^מ׳ל / ! 


ט 

ווב 1 ר השבוא יללנ ה!!ליה.. . י ש רך ט ל 


למלו ן לגינ ת באיל ת דרושים , סלו ן לגונ ח 


חבר ה הנמצא ת בתהלי ך התרחבו ת 
מוא ץ מח&שת : 

סמנב״ר/י ח שיוו ק ומכירו ת 

המסוגל/ ת לנה ל פריצ ה שיווקי ת וצוותי ם ש ל 
אנש י מכירות , בעל/ ת תוא ר * 8 * 1 א ו 
במקביל , רק ע בטכנולוגי ת המיחשו ב מסמ ן 
מקי ף בניהו ל ושיווק . 

מ 1 הל/ ת אג ף תמיכ ת לקוח 1 ת 

וחנ ו הנהל ת החבר ה 

אוריינטצי ה גבוה ה לשרות , בעל/ ת תוא ר 
אקדמי , הכרו ת טוב ה ע ם עול ם המחשבי ם 
ונסיו ן ניהול י רחב . 

שהל/ ת נ ח אד ם 

בעל/ ת תוא ר אקדמי , נסמ ן בניהו ל כ ח אד ם 
ופיתו ח משאב י אנוש . 

צ א להפצו ת קורו ת חיי ם 
בציו ן המשר ה המבוקש ת 
לת.ד . 52579 ת ל אבי ב 67133 



מלצרים/ו ת 


לאח ר שרו ת צבא י 
אנגלי ת 


ראיונו ת יתקיימ ו בתל-אבי ב 
לפרטי ם ותאו ם 365637/8 ־ 07 לאייל ה א ו ליל י 



לחבר ת מבנ י גזי ת( 2000 ) בע״ מ 

דרושי ם 

קבלני □ 

לעבודו ת של ד במודיעי ן 

טל . 552222 ־ 09 


למפע ל צביע ה ואשפר ת טקסטיל , גשזמרו ו 

דמק״ם׳ 1 ת י 


מנהל/ ת אחזק ה 




שרות ? מיד ע ותקשח־ ת נע״ ס 

חבר ת ק ו מנח ת מחפש ת מתאימ<ם/ו ת 
למבירו ת ולתמיכ ת לקוחו ת 

נציג/ ת מכירו ת 
למחלק ת שו ק ההו ן 

לשיוו ק מעונו ת ננמוחש 1 ז ת גתווו ם הפיננס י 

בעל/ ת תוא ר אקדמי , זיק ח לשו ק ההון , ניסיו ן 
מוכ ח במכירו ת והכרו ת ע ם ענ ף המחשו ב 

איש/ ת תמיכ ת לקוחו ת 

לתמינ ה במעונו ת ממוחשבו ת נהגות . 

בעל/ ת תוא ר אקדמי , הכרו ת טוב ה ע ם עול ם 
המחשו ב ומזיו ן בתמיה ת לקוחות . יועדפ ו בעלי/וו ! 
רק ע בדוא ר אלקטרונ י ו/א ו שרו ת המיד ע קומגיוסו ב 
טועמ 1 ים/ו ת נפוצים /ו ת מעלי/ו ת יהש י אנו ש עמים , 


לחבר ה ציבורי ת 

דרוש/ ה 

רואה / ת חשבו ן 

צעיר/ ה ונמרץ/ ת ע ד גי ל 30 
לעריכ ת דו״חו ת כספיי ם ומתואמי ם 
בעל י יד ע וצסיו ן ש ל שנתיי ם לפחו ת 
יפנ ו ל-ת״ד . 33313 מיקו ד 61533 
ת ל אבי ב 


מנהל/ ת "צו ר 


רצו י ניסיו ן כמפע ל טקסטיל . 

־ עדיפו ת לתושב י השומרו ן - 
( א לפנו ת בכת ב בצרו ף קורו ת חיי ם וניקיו ן קוזי ם 
ליי ■ד ■ 419 נ פתס־תסו ה 09130 



למשר ד עו״ ד 

דרוש ה 

מנהל/ ת משר ד 

מזכיר ה בכיר ה ומנוס ה 

חדפסו ז עתר ת עברית/אנגלי ת 
( 4.5 ^ 77.1 ) , הגוז״ ח ממוחשב ת 
משר ה מלא ה(א״־הי ) 


' 90 


י [ 

[דעו ת לו ח 

מ 

■ מ 

נ 

"11131 

1 ^ 90-91 ידיימיר ת אחרונו ת 


משפח ה המתגורר ת בהרצלי ה פיתו ח 
דרוש/ ה 

מוד ה ללימו ד השפ ה העברי ת 

דובר/ ת אנגלי ת וצרפתי ת 
יבעל/ ת רכ ב לעבוד ה במשר ה מלא ה 
ולפנו ת למ י צל< 0 א אח ח ס^ ז 19100 **■־ . 


לחבר ה אירופאית : למוצרי ם מינרליים 1 

._/ • . . ■ דרוש/ ה 

מהנדט/ ת ביקור ת איכו ת 

למוצרי ם סופיי ם(טיב י זכוכית ) . 
בתחו ם מכונית , כימי ה וטקסטי ל 
; ובעל/ ת שליט ה בשפ ה הרוסי ת 
אש י ייר ש לנסו ע לחו״ל . 

מנו ת גכחגיו . בצירו ף קויות־ת״ ם א ל ו.ד . ובי ד 


*^יי^יייי^יוי ו 


ה|תע 0 ולןתית 1 והשמ ת 


1 עבו ר אח ד מלקוחותינ ו 

1 קובצר ן מובי ל בישרא ל 

, . דרוש/ ח 

מנהל/ ח חוס ! ש 3 

* נסיו ן מוכ ח בהנהל ת השמנות . . ־ 

נסיי ן הוכ ח בעבא־ ה ע ל מערמ ת ממוחשבות . 
נכונו ת להשקע ת מאמ ץ ועבוד ה אינטנסיבי ת 
צ א לפג " טרו ף קורו ת חיי ם בכת ב ח ־ 
לח.ד . 62100 ת ל אבי ב מיקו ד 61620 עבו ר 
מחלק ת כי׳ א ליד י סיגל . 

מתאימי ם בלב ד יענו . 

- סודיו ת מובטח ת - 


לחבר ח מסחרי ת בתל־אבי ב דרוש/ ה 

מנהד/ ת חשבונו ת 

למשר ח מלא ת( 6 ימים ) סו ג 2 
תנאי ם טובי ם למתאימי ם 
לטלפיו * * 603445 ־ 03 לסיג י 03-1246046 


} ■אוגיברס׳ט ת נול-אבב ' 


דרושים/ו ת 

, ספרן/י ת 

סח ר שח ח ביבליוגרפי ה 
ומידע/ספריהסרכזי ת 

חכישורי ם הדרושים : השכל ת אקדמי ת והנעו " 
פורמלי ת בספרנות . ידיע ת השפו ת עברי ת 
ואנגלי ת ע ל בוריין . רצוי ה שפ ח אירופאי ת 
נוספת . נסיו ן בעבוד ת ספרנו ת ־ רצוי . 
חגדד ת המפקיד : מת ן שרות י ספרי ה לקווא ע 
הערה : העבוד ה במשמרות . 

נוזסר/ ת רשויו ת השיפז ט 

בחכיתהאקתוחסומסוסוד, ) 

הכישורי ם הדרושים : חשכל ח תיכוני ת ותעוד ת 
בגרות ו לפחות . רצוי ה השכל ה אקדמי ת יוועו ז 
חשפ ה העברי ת ע ל בורי ה וידיע ה טוב ח ש ל 1 
האנגלית . שליט ה טוב ח בהדפס ת במענ ו | 
תמלילים , רצו י ג ם בשפ ה האנגלית . יטל ת נל\ת 5 
מהו ל תכתובת . יחס י אנו ש טובים . | 

הגדר ת התפקיד : מת ן שרות י מזכירו ת לרגיץ^ ! 
תשפו ט ולסגני ת המזכיר ה האקדמי ת המ ם \ 
פרוטוקולים . טפו ל ומעק ב את ר בצו ע * 1 * 8 ! | 
רשויו ת השיפוט . בצו ע עבודו ת מזכיחו ! בצליו ! | 
והדפסה . 0 


טועמדים/ו ת מתבקשי ם לפגו ת בכתב , בצרו ף 
פרטי ם ע ל נסיו ן ושמו ת ממליצי ם והעתק י תעוות ! 
המוכיחו ת שח ם בעל י חחשכל ח חדרוש ח לט/זת ג 
א ל סדו ר מיו ן וגיו ס ב־א , <ח ׳ ביא , אוניברסיט ת 
תל־אבי ב מקו ד 69978 > א ת חמבתבימנ א לשלו ח 
ע ד תארי ך 27.11.94 . 


לסבו ן קי 11 דדוש/ ח 
עבו ר חבו ת ב ת לקונצחגדו ל 

משל/ ת חשבש ח 
בני ר 

ע ם נסיו ן מונ ח ב : 
1 .הכנ ת מאזני ם 

2 . תקצי ב ובקר ה 

3 . נהו ל כסב , □ 

4 . נתו ר צוו ם עובדי□ . 

מתאימי ם יפנ ו בצרו ף קורו ת חיי ם ננת ג י ז 


* 

מל!דמ "/ / ת מכ״ח ת 

למועד י ס״ רסו ס 


ל חשכל ח תיכוני ת ולאח ר שרו ח צבא י , 
ל גי ל 25 ע ד 30 שנ ח ■יי ׳ ׳ ־ 

ל גסיו ן בקידו ם מכירו ת - •תרו ן 
לאוסע ת מסודרת , אדיבו ת וסובלנו ת 


מועמדיס/ו ת בעל*/ו ת רשיו ן גה*ג ח ןןננפוי 1 י 
•פג ו נכת ג לת.ד . 669 נג <-נ ר ק, 104 % 
ויציע ו ע״ ג וזסעטס ה : " עבו ר משד ח פס , ; 101 ״ 
ר ק ממא י סיס/ו ת יענן/ת*ענג ח 


י 1 ז 1 ו • 13.1 


לניהו ל תור ם המממני ס 

★ חשכל ח אקדמיו נ נרצ ף בתחומ י " : 

. ־ - חכלכלח ן - -:'.■•־י.; ■ י י * : ■י.:'■־■ ׳ 

★גי ל 35 ־ 28 - 

★ נסיי ן ש ל 3 שמ ם לסי• ״ ־ - ./■' ■ ־ 6 : ־ . 
עדיפוודלבעל י נסיו ן בניחןלהזריס:^ ■ 

מזומני ם ו/או־גענ ף חנדלץ^• / ? 54 
נ א לפנן ת בכת ב י ד בעירו ף קור^ ת חי ^ • 
והשמצו ת למ.ד , 13281 : ת״אועבו ר;משח? 6 ן מ 
•= ■ ■ ■ ־ סודיו ת מוחלט ת הובס ! 




לו ח ידיעו ת אחרונו ת 


הכ י גפ 1 ץ הב ■ סשחל ס 111 


רשו ת הגני ם 


הלאומיי ם ^ 


דרושים/ו ת 


סנן/י ת ממונ ה תכנו ן ופיתו ח 
מח ח צפו ן 


מהנדס/ ת א ו הנדסאי/ ת בני ן 
(משר ה 9/94 ) 


* נסיו ן ופיקו ח וניהו ל עבוד ה עצמית . 

* נסיו ן בעבוד ה ע ם קבלנים . 

* ■ד ע בחישוב י כמויות , מכרזים , פיקו ח וניהו ל פרוייקטים . 

* רצו י רק ע בשימו ר ושיחזור . 

* רכ ב חובה . מגורי ם באיזו ר הצפון . 


מנהל/ ת פרוייק ט פיתו ח 
בג״ ל בי ת גוברי ן 


מהנדס/ת , אדריכל/י ת א ו הנדסאי/ ת מנוס ה 
(משר ה 10/94 ) 

* נסיו ן בביחו ל פרוייקטי ם מורכבי ם 

* נסיו ! בניהו ל ותיאו ם ־ - תכנו ן 

* נסיו ! בניה 1 ל עבודו ת פיתו ח 


* התנסו ת בעבוד ה ע ם גופי ם ציבוריי ם 

* יכול ת ביהו ד מו״ מ 

* רכ ב חובה . מגורי ם בקרב ת האתר . 

מוע 0 וים/ 1 ת מתאימים/ו ת יפנ ו בכת ב יד . בצירו ף ק 1 רו ת חיי ם ופריטי ם לת.ד . 7028 
ת־ א 61070 בציו ן מס ־ משר ה ע־ ג המעטפ ה ע ר 16.12.94 


השמי ; 

ןך^ | ת!ו 11 זיי 1 ו ץ 

/'מ^א 1 . י א 1 וגי 11 :ע ׳ מ 


153 


לארגו ן תעשיית י ייחוד י בדרו ס האר ץ דווש/ ה 

סג ן מנה ל כ 0 כים/חש ב 


★ רו״ ח א ו כלכלן/ית . 

★ 3 שנו ת נסיו ן קוד ם כהפק ת דו״חו ת כספיים . 

'" ו 

-ינת ן 3 ד״ 11 ־ ״ 1 ^ 1 ׳ ״ - 4-1 .1 - 
:נ א למנו ת קו״ ח נכת ב י ד לת.ד . 51888 ת״ א 67132 בציו ן משר ה מ ס 910 עי׳ ג המעטפ ה 
- ר ק פניו ת מתאימו ת תיעננ ה - סודיו ת מובטחת - 




ז״״מננ״ ל ע* ! 

להיכ ל הספור ט היכ ל הספור ט בע״ ח 


הררומנרומאסלט׳וארד׳מלעמ ד ע " ש יוס ף בורשט , ! 

ז/מו י מ! 73 ד 7 ו 

1 .יע ס מדיט 1 מ 7 יד 7 /שוין ן מ/ט־מ . , .״״., ״ י *" יל ! ל״ 1 ד 

8 .״זו ס זתנט ן אודזעי ס מקזמיי סלנינלאומ״ ס רנ י היק ף נתמ סקגידנו ,ד״סטו״ י ננ ס 0 ושד . 
ג . הע ת תקצי ב עט/ י ת׳זוחז ס נסז״י ס תקזפתייס . 
4 . ליוו י ופיקו ח ע ל עבוד ת מדכ י חוץ . 

6 . ניהו ל תעדב ת קפד ם עסק״ ס נאו ץ ינמיל . 
זי״שו/ד׳נמאז ע 

ו . ו&נל ת אקדמאי! / סלאו נ ״ . " 

* . נסי ק ט ל 20 טני ס לימ ת נבימ ל מעוט / גדול ה הוק ף חסטרת ח קה ו יב ■ 
0.3 עונ 0 יז ן בייזו ם וארגו ן אירועי ם גדול י ד׳יקף . 
4 . נסי ק בניהו ל והפעל ת תעו ך ט ו או ם הגוון . 

* ׳חוונסי ק ניחו ם קטרי ם וניהו ל מר ס נאד ץ וטע׳ל . . 
0 ■ יז ע סבנ י בהפעל ת סעובוו ע 

7 . יד ע בסיס י בהפעל ת החטב . 

8 . נוטרחבעחנבתבוםרנ נ 

0 . ידיע ת הטפ ה העברי ת ע ל בוויו עידיע ת טוב ח ט ל הטפ ה האנגופ ב 
העוו ת 

! - 9 ממ 7 למידד , ע׳מ י להמל ס להנה ן ה/אפת • .-."-"".ויי , 

* נ ל מ ^ ם ט מטי " י /,״ י ""ל 7 ' 0 זני י י׳ 3 " , " אנזו ר:מא־ ת 

מדמע ת טוו ח ניתנ ת לאש ת ולגב ר נעל י ט׳*ד ס מתאימי ם להתמודדו ת ע ל אות ה סטרה ■ 

או ו ההצעו ת ׳טלטלו תללטנו/ ו ט ל מת ט ו׳רשגנסק ׳ ־ מד ר 2168 קמ ת ג ב נבי ן עיוי׳ ת 

תל^גיגדמגאג ן גביח ל 09 י/ל־אגיג׳ע ז ״׳ח ׳ 94 , * 8,1 ' סרוב י ;ירשןבסלן * 

•ד ר ר׳וקעזדג ן תיב ל הסטר ע 


031331 


עיש ן העסקי ם ש ד ישרא ל 

דרושים/ו ת 


^ 11 ) 1^1 


★כלע ר 

*מוטיבצי ה גמח ה להצלח ת 
*ניהו ל מוימברגו ח גבוה ת 
*מוועו ת שרו ת גבוה ת 
*תופע ה ייצוגי ת חברתי ת 
★ננלט ת לשעו ת עבוד ה ל א שגרתיו ת 





השמי ז 

ן ן 1 ו 1 וווו נ יעו ץ 

למשאב י אגוג 11 בע״נ ו 


למפע ל קיבוצ י מובי ל בתחומ ו דרוש/ ה 




* נסמ ן בניהו ל מערכו ת מכיר ה והפעלת ם 

* חש ב ל ח מתאימ ה * יכול ת אידגוני ת גמוז ח 

* בעל/ ת אופ י נמר ץ ודינמ י 

- תנאי ם טובי ם למתאימ<ם/ו מ - 

נ א לשלו ח קו״ ח לת.ד . 57143 ת״ א 61571 




השמ ה 

11 חנ ת יעו ץ 

לג ו! 11 אב • את^רע־׳ מ 


לחב ׳ משחרי ת ארצ< ת 

דרוש/ ח 

ננמ/ ח מכירו ת(!יט ח 

לאזו ר המרכ ז /צפו ן 


* נסיי ן מוצל ח במכירו ת שט ח ן 

* יכול ת תקשור ת במאישי ת ומש ר מו״ מ ת 

* רשיו ן טזיג ח - חוב ת * • 

נ א להפנו ת קויץ ז נכתב-י ד לנכד . 51888 ת׳׳ א 67132 

בציו ן משו ח 930 ע״גחמ׳לטט ז 


לחבר ת בניי ה ארצי ת 

דרושים/ו ת 


אנש י מכירו ת 


בעל י יד ע ובסיר ך מוכ ח 
לפגו ת לדו ד טלפון : 19196 * 7 ־ 03 
א ו 0-344130 * 0 


לבי ת הספ ד חתינו ן המקצוע י "אופק • בת- א 

ורוסי ם 

11118 .1 ^ 1 [!!לגכוללחמ ח למימ ק 

לימי ם * א ג/י מ ר . 

11 1111111 131 .2 ) 11111 למסרו ! סלאו ^ 6 יםי מ 
ג א לממקס ר לסל * <ו 9 ס>ו-נ 0 ג ע הסעוי ו 00 * 1 ־ 0 * 0 


חבר ת שירותי ם ארצי ת 

. . דרוש/ ח ־■:י ־ ...י י • 


י כוש ר ארגו ן וניחו ל צוו ת עולד* ם גדול ■ ■ ׳־. ־ 
ן יכול ת טחו ל מוי ט ויחס י ציבור י ־ . ; ־. " 

׳ י^ א צב א בדרג ת קצונ ח בע ל רק ע אגימי • : • : • 

* עדיפו ת לתוש ב חיפ ח ומסביב ח חקרובח . 
*גי ל ע ד 45 שנח . . י : 

* תנאי ם טובי ם למתאי ם:כולל ; רכ ב צנ^וד , 
תנאי ם סוציאלי ם מלאים , אחזק ת טלפו ו ועול . 



נציבו ת שירו ת המדינ ה 

מודיע ה ע ל תיקו ן מכר ז 040 ( 3 > 
שפורס □ בתארי ך 23.9.04 

הנוסר ו מתוק ן הו א כדלהלן : 

מכר ז פומב י מס ׳ 946 ( 3 ) למשרת : 


היועץ/ ת הצושפטי/ ת 

במחלק ה ליעו ץ משפט י במשר ד הרא ש 

במשר ד הבריאות , ירושלי □ 


א 2 - א 4 ש ל התר ת המשפט י 


ותשו ת תפשויח ז 

חברו ת בלשכ ת עורכ י הדין , ניסיו ן ש ל ש ש שני ם(למע ט תקופ ת החנטזות) . 
נוש ר לשקו ל ולשפו ט במסגר ת התפקידי ם הנכללי ם במשרה . כיש ר הנע ה בכת ב 
ובע ל פ ח ברס ח נבוהח , כוש ר לנח ל מש א ומת ן בדו ג גבות . יריע ת השפ ה האנגלית . 


מועמ ד מתו ך שירו ת המדינה . א ם יבחר , יועס ק ע ם תבחר ו במינו * בפועל . 
מועמ ד מחו ץ לשירו ת המתנה , א ם ינחר , יועס ק ע ם חבחר ו בחוזר . מיוחד . 
שיבו ץ דר ך קב ע במשר ת יעש ה ע ם חתפמת ה ב - 1.8.95 . 

תיאו ר רתסקידי ם תמל א והמחיי ב נית ן לקב ל בכ ל אוותסחלשכו ת ש ל נציבו ת 
שירי ת המדינ ה לפ י תכתובו ת הנאות : 


ירושלי ם - הקריה . רח ' קפל ן 3 , ת״ ד 34076 ־ 91340 , 02-705148 . 

תל-אבי ב ־ ־ חקריח , יח י קלמ ן מג ן 10 ־ 61070 , 6955381 - 03 . 

מיפ ת - יח י חס ן שוקר י 33105-11 , 660348 - 04 . 

נאר-שב ע - רח י החלו ץ 136 . ת־׳ ד 10050 , 236554 - 07 . 


מועמדי ם שהגיש ו מועמדות ם למכר ז דיניל , מועמדות ם תקפ ה י ם לאח ר תודע ח דחיקון . 


מועמדי ם נוספי ם מתנקשי ם להגי ש מועמדות ם בהקדם . 

א ח הבקשו ת בצירו ף מסמכ י ם י ש להני ס על-נב י טופ ס מד ף 21 15 ללשכ ה המחוזי ת 
ט ל נציבו ת שירו ת המדינ ה בירושליס . א ת טופ ס מד ף 2 1 15 נית ן להשי ג באות ן ^ 
הכתובו ת שצו״נ ו לעי ל ובמשרד י המועצו ת והרשויו ת המקומיות . י ן 


אנ י מחפ ש תקציבאי/ת ס 



שנתיי ם 11101 במשר ד ניוסו ס 


יכול ת להתמוד ד ! 01 תקציבי ם גחלי ם 


שליט ת בו 11 גל ' 0 
חוד!ו 0 סימבו ד נו ס 5174322 


דחשעמ ת 


סופנ</ו ת מפירו ת 


^ 1 -ו-מ 1 ז נבוה ה ► 

* 7 * 2 רכ ש מזרע ת 13 

^ למתא׳מינמ ת ינת ן קור ס באמנו ת המכיר ה 

משכור ת בסי ס + ■ תוצאו ת דל ק ־* ־ עמלו ת + 000 * 0 

אסשרג ת ד ך ד ו ם ואפשרו ת רכ ב צמוד■ ■ ■■ — ■י■ ! 

לקביע ת ר־אי א וסרטי ם םספי ם 70 ^ 768608 ,9768604 < 


צ 1 ג 1 ו 1 


דרוש/ר . פקיד/ ה 


קליע/ ז י ק 7 ו ל ן /ש יע : 
1 ו!צג 7 / ת 1 ) 8 ל*לי ס • 


. פניו ת גכח ב י ד וכצקיו ף י^רווכ,ח<ז ם 
לחסנו ת למ.ד . 33897 ת^אעכורמשרוז ו 


★ נסיו ן בליוו י פרויקטי ם מו ל חמקו ם 

★ שליט ת ךתזךים. 0 זונןני ם ובדיק ת . : 

■ . • כדאיווגעצויקיו(.• ; ; י:׳ג י . 

נ א לפנו ת נפירו ט קורן ת חיי ם וןסיו ן . 
קודם , ב*מג*וך;גלנ ד לווקו*.*וו 11 *<י< 0 



ט ד ר־זיסיוי■!־ □ מווו ו עת ג • ך בגיוו ן ין־זני ז ת״ ס 
״ ד ״ו: ז ג ׳ 25 11.94 י ח ו . 13 ט ז וודזין־ נ ז ז • 1:0 ׳:׳זי!' £ 

׳* ש!,^ 1 ־■״!# י ד ו.! , . 1 יו-- ׳ 


לאול ם אירועי ם מצלי ח 

נוו ד מטב ח 

יד ע מיזיוור ג ^וכוי ז בניתו ל והפעל ה 
*ווו ז עוגדים,:;. ; 

בע ל מעו ף ויציךתיון ג י : ׳: 4 ; ; ; 

, - ־ תנאי ם מצו^נל ם למתא?םי ־ . ־ , 
קוו׳ו ת י^י ה לה.ד ^ 5177 < ת ל אגי ב 
•י ' י"־ ־סודעתתן*־״־ ^^ ׳ *י ־־ ״ ׳ 




. להגד ת ממנג^ ח 
גיומפ י כ□! ! 


1 " מ פו ן" ק מ ך 

1 ^ ןןןן 8 י ן 

ענ^ ו א^ימלקוחותימ-מממ ^ 

>^ן 0 ווג י מיגי ל בתחומ ו 
ומס/ ח 

מנהל/ ת חפ״ י 

• "ימ/ ת ה״״י/ ת תממ ו 1 (*ל . 


: מי״י ! במלדבי ח ימו ־ ו 8 יולזט 0 ו 4 


מ(נטיוןםעש * 
נששזימזי ן וםט׳)אי ? 

סדיולנמ י 

4 גןופ 2 ^־נ^ע 7 י 


^נ^י ^ל*.וט* יי>♦־ , : 

_ ^ -סזדיותסוגטחמ ^ 


יע ו 













׳' <|< די-'.י< : <: ' <'<וז-< 0 ( 7 ,־ 7 ךי . .. . — - 

־״ - " ־" : '־־ ! - ־: ! ;־ ו בדג ד בד- 056 


גבוא 1 תגמ 1 ר עדבשעזו^ן ^ 

.?%״׳': 3 ל ג ד רד-*שת : 


וסק ס סוט ה ו כ 

1 חמ ה וד 0 וגח- 66 ' 

33 ־ 99 ־ 77 ־ 056 
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